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Forord

Malet med bogen er at sette leeseren i stand til at besta advokateksamen.

Bogen er opdelt i en raekke kapitler, der modsvarer de otte kurser, som
den teoretiske del af advokatuddannelsen bestar af.

Som udgangspunkt tilsigter bogen at dakke de faglige mal, der er
beskrevet for hver af de otte kurser, hvorved bemarkes, at "Der er ikke
noget leerebogspensum for eksamen”, og at ”Det generelle bestaelseskrav er,
at den samlede opgavebesvarelse overvejende — under hensyn til den
indbyrdes vagtning af opgaverne — opfylder fagets mal.”?

Bogen kan imidlertid ikke std alene. Kun det veesentligste® er behandlet,
og for sa vidt angar detaljerne er det ngdvendigt at finde oplysningerne i det
supplerende materiale, naevnt i tilknytning til de enkelte kapitler. Det
bemerkes i den forbindelse, at ”Alle hjelpemidler undtagen online adgang
til kommunikation med omverdenen er tilladt™ til den skriftlig eksamen.

Bogen burde dog dakke de faglige mal i en sadan grad, at det er realistisk
at kunne besta advokateksamen inden for de afsatte tre timer ved at have et
solidt kendskab til bogens indhold, idet det under eksamen som navnt er
tilladt at sla op i andet materiale. Se hertil det falgende kapitel.

En serlig bemerkning skal geres til kapitlerne, der knytter sig til
kurserne 4 og 5. | disse kurser udggres en veesentlig del af de faglige mal af
kendskab til reglerne om god advokatskik. Der er ingen tvivl om, at de af
Advokatradet udstedte “advokatetiske regler” (AER) i den forbindelse
udger en vegtig retskilde. Betragter man de tidligere stillede
eksamensopgaver og rettevejledningerne til disse, efterlades man imidlertid
med det indtryk, at disse regler tilleegges en lidt stgrre retskildeveerdi, end
der er beleg for.”

Denne fremstilling er loyal over for den saledes foretagne veegtning af
retskildematerialet, hvilket har som konsekvens, at kapitlerne, som knytter
sig til de navnte Kkurser, ikke ngdvendigvis indeholder en korrekt
beskrivelse af galdende ret. For sa vidt angar disse kapitler kan det derfor
anbefales at lzese det naevnte supplerende materiale lidt grundigere.

Hans Chr. Spies

! Som beskrevet den 24 april 2016 pa www.advokatsamfundet.dk.

2 3. Advokatsamfundet: Advokateksamen, www.advokatsamfundet.dk, 24. april 2016.

3 Ved vurderingen af hvad der vasentligt er ogsa skelet til, i hvilket omfang fagets mal kan
antages at vaere naet under modtagelse af undervisning pa den almindelige jurauddannelse.

% Jf. Advokatsamfundet: Advokateksamen, www.advokatsamfundet.dk, 24. april 2016.

> Se hertil Bryde Andersen s. 171ff.



Forberedelse til eksamen

En strategi for bestaelse af
advokateksamen

1 Indledning
For som jurist at kunne blive beskikket advokat, skal man i almindelighed®

1) i mindst tre ar have veeret i praktisk juridisk virksomhed,

2) have gennemfart en teoretisk grunduddannelse,

3) have bestaet en eksamen i forhold af serlig betydning for
advokaterhvervet, og

4) bestaet en praktisk prave i retssagsbehandling.

Denne bog tager sigte pa at gere det muligt for laeseren at besta eksamen i
forhold af serlig betydning for advokaterhvervet, advokateksamen.

Advokateksamen er skriftlig, og er teenkt som afslutning pa den teoretiske
grunduddannelse.” For at kunne deltage i eksamen skal man have veeret
tilmeldt og betalt for samtlige af advokatuddannelsens otte kurser.?

Op til hver eksamen udtages en raekke eksamensemner svarende til 4-6
undervisningsdage. Eksamen vil altid omfatte emner inden for god
advokatskik. Eksaminanderne vil senest fire uger inden eksamen fa oplyst,
hvilke emner, der er udtrukket til eksamen.®

2 Forberedelsen til advokateksamen
Forinden deltagelsen i den teoretiske grunduddannelse kan det anbefales at
have laest hele denne bog hurtigt igennem.

Som forberedelse til de enkelte kurser bar man herefter orientere sig i det
supplerende materiale.

® it retsplejelovens § 119, stk. 2, nr. 4 og 5.

" Jf. bek. 1473/2007 § 3, stk. 1.

8 Jf. Advokatsamfundet; Advokateksamen, 24. april 2016.
¥ Jf. Advokatsamfundet: Advokateksamen, 24. april 2016.
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Nar de endelige emnerne til advokateksamen er trukket ud, bgr man laese
denne bogs kapitler, svarende til de udtrukne emner igen, samt endnu
engang orientere sig i det supplerende materiale. | denne fase bar leesningen
af denne bog vaere grundig, mens det supplerende materiale, bgr gennemgas
i en sadan grad, at man ved, hvor man skal sla op under eksamen.

Herefter bar der treenes i opgavelgsning. Efter hvert kapitel er det angivet,
hvilke tidligere eksamensopgaver der har veret stillet i tilknytning til
kapitlets emner.



Kursus 1

Retssagens forberedelse

1 Indledning

| dette kapitel behandles en rekke emner af betydning, hvor en retlig
konflikt efter omstendighederne skal finde sin lgsning ved en domstol, og
hvor en advokat skal bista en part i sagen.

2 Processkrifter

2.1 Staevning og svarskrift

En sag for en domstol indledes med, at parten indleverer en stevning til
retten. Kravene til indholdet af stevningen er beskrevet i retsplejelovens
8 348, stk. 2. Blandt de vasentligste oplysninger, som stevningen skal
indeholde, er:

1) parternes navn og adresse, herunder angivelse af en postadresse, hvortil
meddelelser til sags@geren vedrgrende sagen kan sendes, og hvor
forkyndelse kan ske,

2) angivelse af den ret, ved hvilken sagen anlaegges,

3) sagsggerens pastand,

4) en udferlig fremstilling af de faktiske og retlige omstendigheder, hvorpa
pastanden stattes,

5) angivelse af de dokumenter og andre beviser, som sagsggeren agter at
paberabe sig, og

6) sags@gerens forslag til sagens behandling, herunder forslag til temaer til
dreftelse pa det forberedende made, jf. § 353.

Sammen med stevningen skal indleveres kopier af de dokumenter, som
sagsggeren agter at paberabe sig, for sa vidt de er i sagsggerens besiddelse,
jf. retsplejelovens § 348, stk. 4.



Sagsagte skal herefter indlevere et svarskrift, hvis indhold er nermere
beskrevet i retsplejelovens 8§ 351, stk. 2. De vasentligste elementer i
svarskriftet er:

1) Sagsggtes pastand,

2) angivelse af eventuelle modkrav,

3) en fremstilling af de faktiske og retlige omstandigheder, hvorpa
pastanden og eventuelle modkrav stgttes,

4) angivelse af de dokumenter og andre beviser, som sagsggte agter at
paberabe sig,

5) angivelse af en postadresse, hvortil meddelelser til sagsggte vedrgrende
sagen kan sendes, og hvor forkyndelse kan ske, for sa vidt sadan
angivelse ikke allerede er foretaget, og

6) sags@gtes forslag til sagens behandling, herunder forslag til temaer til
droftelse pa det forberedende made, jf. § 353.

Sagsggte skal ligeledes sammen med svarskriftet indlevere kopier af de
dokumenter, som sagsggte vil paberabe sig, for sa vidt de er i sagsegtes
besiddelse, jf. retsplejelovens § 351, stk. 5.

2.2 Pastand og anbringender

En retsregel bestar af en reekke betingende kendsgerninger, retsfaktum, og
en retsfglge. Kan det konstateres, at der optraeder nogle kendsgerninger,
faktum, som lader sig beskrive af retsfaktum i reglen, skal retsfglgen
indtraede:

rgsreggf
- - --“ —
v ~
retsfaktum retsfolge
\ P retsfolge
~ -

—

— I
—_— e —

faktum

En pastand rummer en beskrivelse af en retsfalge. Et anbringende rummer
en beskrivelse af et faktum. Et anbringende kan saledes anskues som et
argument for, at man skal have ret i sin pastand, idet det saledes forudszttes,
at der findes en retsregel, der knytter retsfaktum, svarende til det
pagaldende faktum, sammen med en retsfalge af det gnskede indhold.



En pastand vil eksempelvis kunne vere, at "Petersen skal anerkende, at
Hansen er ejer af bilen med registreringsnummer AK 52 341”. Som
anbringende kunne anfgres, at "Hansen har betalt Petersen 10.000 kr. for
bilen med registreringsnummer AK 52 341”.

Angiver man pa denne made kun faktum, er det ngdvendigt, at dommeren
selv kan finde frem til, hvilken retsregel, der skal anvendes. | praksis kan
dette veere en lidt vanskelig opgave, og for at hjelpe dommeren pa vej, vil
man derfor i almindelighed supplere beskrivelsen af faktum i et anbringende
med retlige kvalifikationer, som peger i retning af en bestemt retsregel. | det
naevnte eksempel med bilen, kunne man derfor ved at e&ndre anbringendet til
”Hansen har kegbt bilen med registreringsnummer AK 52 341 af Petersen for
10.000 kr.” Ved at knytte den retlige kvalifikation “kabt” til anbringendet
gares det tydeligere, at den sigtes til den retsregel, at ejendomsretten kan ga
over ved et kab.

2.3 Anerkendelsessggsmal og fuldbyrdelsessagsmal

Safremt pastanden er formuleret saledes at den, hvis den falges, giver
anledning til en dom, der kan tvangsfuldbyrdes ved fogedens hjelp, er der
tale om et fuldbyrdelsessggsmal.®® Pastanden “Sagsegte skal til sagsager
betale kr. 10.000” er et eksempel herpd. Kan dommen derimod ikke
tvangsfuldbyrdes ved fogedens hjelp, er der tale om et
anerkendelsessggsmal.'* Pastanden “Sagsggte skal anerkende, at sagsggte
skylder sagsgger kr. 10.000” udgear et eksempel pa dette.

2.4Supplerende materiale
Den Danske Dommerforening: Vejledning om behandling af civile sager ved byretterne, 9.
januar 2015.

Praesidenterne for Vestre og @stre Landsret: Vejledning om behandling af civile sager ved
landsretterne, 8. maj 2013.

Dahlager 2009: Kapitel 8 med eksempel pa staevning og svarskrift i en smasag.
3 Sagsgkonomi

3.1 Offentlig retshjeelp
Der kan efter bestemmelsen i retsplejelovens § 323 ydes retshjelp i
naermere opregnede tilfeelde.

10 3t Dahlager 2015s. 127 og s. 128ff.
1, Dahlager 2015 s. 127 og s. 130f.
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3.2Fri proces

Safremt der ikke er en retshjeelpsforsikring, kan en person under nermere
betingelser fa fri proces i medfer af bestemmelserne i retsplejelovens
§ 325ff.

3.3 Retshjeelpsdaekning og tredjemandstilskud
Sagsomkostninger vil efter omstendighederne kunne daekkes af en
retshjeelpsforsikring eller tredjemandstilskud.

3.4 Retsafgift
Retsafgifter beregnes efter lov om retsafgifter.'?

3.5Sagsomkostninger
Sagsomkostninger skal som udgangspunkt betales af den part, som har
iveerksat de processuelle skridt, jf. retsplejelovens § 311.

3.5Vurdering af mulighed for forlig
En advokat skal efter AER pkt. 16.9 pa passende tidspunkter foresla
klienten at indga forlig eller henvise sagen til mediation eller lignende.

3.6 Supplerende materiale
Dahlager 2009: Se serligt om sagsomkostninger s. 25f og kapitel 18.

4 Bevis
Et bevis er noget, der kan sandsynliggere faktum. Et billede af en person
bag rattet i en bil, kan eksempelvis sandsynliggere, at den pagealdende ejer
en bil.

Man opdeler seedvanligvis retlige beviser i

1) vidneforklaringer,

2) partsforklaringer,

3) sagkyndige erklaeringer (syn og skan) og
4) dokumentbevis.

Bevisbedgmmelsen er fri, jf. retsplejelovens § 344, og dette modsvares af, at
der som udgangspunkt er mulighed for at fgre ethvert bevis for retten. En
bevisfarelse kan imidlertid afskeres, hvis bevisfgrelsen skgnnes at veere
uden betydning for sagen, jf. retsplejelovens § 341.

12 3f. lovbek. 1252/2014. Se tillige vejledning om retsafgifter af 5. september 2012 pa
www.domstol.dk.
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| dette afsnit vil blive behandlet reglerne om bevis, bortset fra sagkyndige
erklaeringer, der vil blive behandlet for sig selv i naste afsnit.

4.1 Bevisbyrde
| almindelighed pahviler bevishyrden den, der har haft bedst mulighed for at
sikre sig beviset eller som pastar noget, der afviger fra det seedvanlige.

En part, der har kgbt et formuegode, vil saledes i almindelighed blive
palagt bevisbyrden for, at der er betalt for det pagaldende formuegode.

Men derudover kan det i loven veere angivet, hvem bevisbyrden
pahviler.® N&r det eksempelvis i ligningslovens § 9 D, hedder "Godtggr den
skattepligtige, at vedkommende som fglge af varigt nedsat funktionsevne
eller kronisk sygdom har serlige udgifter til befordring mellem hjem og
arbejdsplads, ...” er der med brugen af ordet “godtger” signaleret, at
bevisbyrden pahviler den skattepligtige.

4.2Vidner
Udgangspunktet er, at enhver har pligt til at vidne, jf. retsplejelovens § 168,
stk. 1. Dette udgangspunkt er dog fraveget af reglerne om vidneudelukkelse
i retspﬁjelovens 88 169, 170 og 172 og om vidnefritagelse i retsplejelovens
8171

En advokat kan kontakte et vidne forud for vidneafhgringen for at
klarleegge, hvad vidnet kan forklare og for at sette vidnet i stand til at
forberede sig pa vidneafhgringen. Advokaten skal i den forbindelse veare
opmarksom pa bestemmelsen i AER pkt. 18.3, om at vidnet skal gares
bekendt med, at vidnet ikke har pligt til at udtale sig til advokaten.

4.3 Dokumentbevis
I en tvist vil det ofte veere tilfeeldet, at en part, der ensker at fare bevis, ikke
selv er i besiddelse af relevante dokumenter.

For at fa dokumenterne skaffet til veje, kan parten benytte sig af, at en
modpart vil kunne provokeres til at fremleegge dokumenterne, idet en
manglende fremlaeggelse, bevismassigt vil kunne blive lagt modparten til
last, jf. retsplejelovens § 344, stk. 2.7

En tredjemand, der ikke er part i sagen, vil ikke ngdvendigvis tilleegge
den processuelle skadevirkning for modparten betydning. Retten kan
imidlertid efter begeering af en part palaegge en sadan tredjemand at forevise
eller udlevere dokumenter, der er undergivet tredjemands radighed, jf.
retsplejelovens 8§ 299, stk. 1.

13 Jf. Dahlager 2015 s. 147.

14 Se hertil Dahlager 2015 s. 154ff.

15 Se hertil tillige muligheden for en egentlig editionsbegeering i medfar af retsplejelovens
§ 298.
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4.4 Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 14, 15 og 16.

Smith: Kapitel VII.

5 Syn og skan

Safremt vurderingen af beviserne i en sag kraever sagkyndig bistand, er der
to nerliggende muligheder. For det ferste, at retten under
hovedforhandlingen kan tiltreedes af to sagkyndige dommere, |f.
retsplejelovens 8 20, stk. 1. For det andet kan en part begaere syn og sken
efter reglerne i retsplejelovens kapitel 19.

Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 17, afsnit 17.2 om syn og skan.

Smith: Kapitel VII, afsnit 5.2. om syn og skan efter retsplejelovens regler.

6 Advokatens fuldmagt, bemyndigelse og optraeden
En part kan give mgde selv, jf. retsplejelovens § 259, stk. 1, eller lade sig
repraesentere, jf. retsplejelovens § 260, stk. 1.

En rettergangsfuldmeegtigs handlinger eller undladelser er, for sa vidt som
de falder inden for fuldmagtens graenser, lige sa bindende for parten, som
om de var foretagne af denne selv, jf. retsplejelovens 8§ 263, stk. 1. En
rettergangsfuldmaegtigs  procesfuldmagt er at Dbetragte som en
stillingsfuldmagt.*®

7 Retsmagling og mediation

| stedet for at lade retten treeffe afgarelse i en tvist, vil man kunne fa en
tredjemand til at forsgge at forlige parterne. Dette vil kunne forega pa
aftaleretligt grundlag eller efter reglerne i retsplejelovens kapitel 27.

8 Forberedende retsmade
Retten indkalder snarest efter modtagelsen af processkrifterne parterne til et
forberedende retsmade.

De punkter, der skal og kan diskuteres pa dette forberedende made er
beskrevet i retsplejelovens § 353, stk. 1.

Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 6 om sagens gang efter indlevering af svarskrift.

1 Jf. smith s. 103.
17 Se hertil Dahlager 2015 s. 82f, og Gifford chapter 12.
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9 Preaeklusion og udeblivelse
Parterne besidder som udgangspunkt den fulde radighed over processen. For
at sikre, at en tvist kan blive lgst inden for rimelig tid, er der imidlertid
fastsat regler om, hvor lenge en part kan blive ved med at bringe nyt
processtof ind i en sag, og regler om, at en parts undladelse af at medvirke i
processen kan komme parten til skade.

Reglerne om praeklusion er at finde i retsplejelovens § 358." Retten kan
tilleegge en parts manglende medvirken i processen udeblivelsesvirkning.*®

Supplerende materiale:
Dahlager 2015: Kapitel 8.

10 Kumulation

10.1 Objektiv kumulation

Nar flere krav behandles samlet i en sag mellem to parter, tales der om
objektiv kumulation. Reglerne om objektiv kumulation fremgar af
retsplejelovens § 249.

10.2 Subjektiv kumulation

Nar flere parter sagseges eller sagseger under én sag, tales der om subjektiv
kumulation. Reglerne om subjektiv kumulation fremgar af retsplejelovens
§ 250.

En tredjemand kan ved at indlevere stevning til retten indtreede som part i
en sag i farste instans, jf. retsplejelovens 8 251. Der tales i dette tilfeelde om
hovedintervention. @nsker tredjemand ikke at vere part i sagen, kan
tredjemand indtraede i sagen som biintervenent, jf. retsplejelovens § 252.

10.3 Gruppesggsmal
Gruppesggsmal er nermere reguleret i retsplejelovens kapitel 23a.

10.4 Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 11.

Smith: Kapitel V, afsnit 4.3, om kumulation.

11 Stedlig og saglig kompetence, herunder smasagsproces
Hvem der har stedlig kompetence, angar spargsmalet om, hvilke af flere
sideordnede domstole, der kan behandle en sag. Hvem der har saglig

18 Se hertil Dahlager 2015 s. 85ff.
19 Se hertil Dahlager 2015 s. 93ff.
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kompetence angar ved hvilken domstol i domsstolshierakiet, en sag kan
anlaegges.

11.1 Stedlig kompetence

Reglerne om stedlig kompetence er at finde i retsplejelovens kapitel 22 for
sa vidt angar tvister, der ikke er omfattet af en international overenskomst,
Jf. retsplejelovens § 247, stk. 1.

11.2 Saglig kompetence

Reglerne om saglig kompetence er at finde i retsplejelovens kapitel 22.
Udgangspunktet er efter domstolsreformen, at civile sager behandles ved en
byret i farste instans, jf. retsplejelovens § 224.

11.3 Smasager

Reglerne om smasager er at finde i retsplejelovens kapitel 39. Reglerne om
smasager kan anvendes pa sager, hvor sagsgenstanden har en gkonomisk
veerdi pa hgjst 50.000 kr., eller hvor parterne efter tvisten er opstaet har
aftalt, at reglerne om smasager skal finde anvendelse.

11.4 Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 3 om stedlig kompetence og kapitel 2 og saglig kompetence.

Dahlager 2009: Om smasager.

12 Keere og anke
Rettens afgarelser kan i almindelighed indbringes for en hgjere instans ved
keere eller anke.

12.1 Keere
Reglerne om keere er at finde i retsplejelovens kapitel 37.

12.2 Anke
Reglerne om anke er at finde i retsplejelovens kapitel 36.

12.3 Supplerende materiale
Dahlager 2015: Kapitel 20 om kaere og kapitel 19 om anke.

13 Relevante eksamensopgaver

22. oktober 2015: Opgave 2, spgrgsmal 3.

24. juni 2015: Opgave 1, pkt. 6, 7, 8, 9 og 10, opgave 2, spargsmal 1-3.
15. januar 2015: Opgave 1, pkt. 1, 2, 3, 4, 5, opgave 3, spgrgsmal 4-6.
27. marts 2014: Opgave 1, pkt. 10, 11, 12, 13, 14, 15, opgave 3.
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Kursus 2

Kommunikation

1 Indledning

At kunne overbevise andre er centralt for enhver advokat. Det veere sig i en
retssag eller i en forhandling. Skriftlig eller mundtlig kommunikation er i
den forbindelse et af advokatens vigtigste virkemidler. Ogsa i mgdet med
Klienter eller i samtaler med vidner, er evnen til at kunne kommunikere
central, selvom behovet for at kunne overbevise i sadanne situationer ikke er
det samme, men til gengaeld er akkompagneret af et ubetinget krav om ogsa
at kunne lytte.

Der vil i det falgende vere fokus pa den kommunikation, der tilsigter at
overbevise andre. En kommunikation som traditionelt har haft den klassiske
retoriks serlige bevagenhed.?

At kommunikere er at formidle et budskab. Nar man i bagerforretningen
meddeler, at man gerne vil have tre handvaerkere og et horn, er det
kommunikation. Nar man i retten nedlaegger en pastand om frifindelse, er
det kommunikation. Nar man lgfter gjenbrynene, fordi naboen parkerer
foran ens indkarsel, er det kommunikation.

Kommunikation tilsigter i almindelig at pavirke adressaten for budskabet
i overensstemmelse med indholdet af dette. Det er derfor i sig selv et mal, at
indholdet af budskabet bliver formidlet korrekt. At meningsindholdet ikke
gar tabt pa sin rejse fra afsender til modtager. En person, der har bestilt tre
handvearkere og et horn vil sjeldent veare tilfreds med at forlade
bagerbutikken med en pose, i hvilken der ligger tre snegle og en smgrstang.

Selvom der ikke sker en forvrengning af budskabet, indebearer dette
imidlertid ikke ngdvendigvis, at det vil lykkes for afsenderen af budskabet
at forma modtageren til blive pavirket i overensstemmelse med budskabets
indhold. Nedleegger man i retten en pastand om frifindelse, betyder dette
ikke ngdvendigvis, at dommeren vil rette sig efter denne pastand. Det er
derfor ogsa et vaesentligt mal at mestre den overbevisende kommunikation.

20 ”Persuasio”, jf. Hvass og Beyer s. 7.
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| afsnit 2 nedenfor vil der blive set neermere pa nogle virkemidler, der er
egnede til at medvirke til, at adressaten for budskabet kan formas til at lade
sig pavirke i overensstemmelse med indholdet af dette budskab.

I afsnit 3 vil der blive set nermere pa specielle forhold, der ger sig
geeldende ved skriftlig og mundtlig kommunikation. Her behandles serligt
forhold, der har betydning for, at kommunikationen ikke forvranges.

Det kan ofte veere praktisk at tage udgangspunkt i en standarddisposition,
nar man skal tilrettelegge kommunikationen. | afsnit 4 behandles fire
sadanne dispositioner.

2 Overbevisende kommunikation

2.1 Appelformerne
| klassisk retorik henvises til tre forskellige appelformer, som vil kunne
anvendes for at gare et budskab overbevisende:*

1) Logos,
2) ethos og
3) pathos.

Logos, ethos og pathos har fokus pa henholdsvis selve det sagte, afsenderen
af budskabet og modtageren af budskabet.

Logos er appellen til at selve det sagte er sandt.?’> Da de fleste jurister
anerkender, at loven er en vigtig retskilde, vil en henvisning til en
lovbestemmelse og en argumentation for at lovbestemmelsen er relevant i
sammenhangen, saledes blandt jurister kunne betragtes som en appel
baseret pa logos.

Ethos er appellen til, at budskabets afsender er troveerdig. Vi stoler
nemlig mere og med starre beredvillighed pa, hvad anstendige mennesker
siger, og dette geelder generelt i alle situationer, men aldeles afgjort dér,
hvor der ikke foreligger vished, men er levnet plads for tvivl.”? | retslivet
kan en sadan troveerdighed eksempelvis opbygges ved, at man altid mader
velforberedt.

Pathos er appellen til modtagerens folelser.?* En henvisning til at den
tiltalte har haft en hard barndom og derfor ber gives en lavere straf, kan
betragtes som en appel til pathos.

2L Jf. Hvass og Beyer s. 10ff.
22 3£ Aristoteles s. 35.

23 Avristoteles, s. 34.

24 3¢, Avristoteles, s. 34f.
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2.2 Juridisk argumentation og den klassiske logiske syllogisme
En juridiske argumentation vil grundleggende altid veere bygget op
omkring en retsregel.

Tager man eksempelvis straffelovens 8 237, har denne fglgende ordlyd:

"Den, som draber en anden, straffes for manddrab med fengsel fra 5 ar
indtil pa livstid.”

Reglen indholder et retsfaktum, ”“Den, som dreber en anden” og en
retsfalge, "straffes for manddrab med faengsel fra 5 ar indtil pa livstid.”.

Er det i en sag konstateret, at Peter Jensen har dreebt sin kone, kan den
juridiske argumentation herefter have falgende indhold: Da den som dreeber
en anden skal straffes for manddrab med fengsel fra 5 ar indtil pa livstid, og
Peter Jensen har draebt sin kone, skal Peter Jensen straffes med feengsel.

Den juridiske argumentation har saledes mange lighedspunkter med
Aristoteles logiske sylogisme, bestdende af en oversatning (retsreglen),
undersetning (faktum) og pastand eller konklusion (retsfglge).?

Det klassiske eksempel pa en sadan logisk sylogisme er fglgende:

Oversetning (retsregel): ”Alle mennesker er dgdelige”
Undersatning (faktum): ”Sokrates er et menneske”
Konklusion (retsfalge): ”Sokrates er dedelig”

Den klassiske sylogisme tager det udgangspunkt, at der ikke kan rejses tvivl
om rigtigheden af oversatningen (retsreglen). Det er en fast erkendelse i
retsvidenskaben, at der sjeldent kan gives helt sikre beskrivelser af
galdende ret. Det kan vise sig, at andre retsregler end den farst antagne kan
spille ind og give anledning til at et andet retsfaktum og/eller en anden
retsfalge kan antages at veere relevant, og derfor er den logiske sylogisme
ikke en fuldt dekkende model for den argumentation, som i praksis
anvendes af jurister.

I den sammenhang kan Toulmins argumentationsmodel muligvis udgare
en mere rammende beskrivelse af den juridiske argumentation.

2.3 Toulmins argumentationsmodel
En forenklet udgave af Toulmins argumentationsmodel kan se ud som
falger:*®

25 ge Jargensen s. 57.
28 3f. Hvass 0g Beyers. 44.
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Belaeg » Pastand

Hjemmel

Grundmodellen svarer helt til den klassiske syllogisme, idet hjemlen svarer
til oversatningen, beleegget svarer til undersatningen og pastanden svarer
til konklusionen.?’

I Toulmins fulde argumentationsmodel tages der imidlertid hgjde for
usikkerheden, idet der indfares styrkemarkar, gendrivelse og rygdakning:®

Styrkemarker

Belaeg » Pastand

Hjemmel Gendrivelse

Rygdaekning

Styrkemarkgren angiver, hvor sikker pastanden er. Rygdakningen udgares
af momenter, der kan underbygge hjemlen. Hvor der er tale om en juridisk
argumentation, i hvilken hjemlen udggares af en retsregel, vil retskilderne
kunne udgare rygdakningen.”

2T Hvass og Beyer gar geldende, at pastanden meget vel kan vere del af et anbringende,
hvis anbringendet indeholder et synspunkt, som advokaten sgger rettens accept af ved hjeelp
af begrundelser, s. 44. Dette kan tiltreedes. Derimod kan det ikke tiltreedes, at pastanden ogsa
udgeres af anbringender, jf. eksemplet s. 57. Anbringender udger hjemlen. Hvass ger
endvidere geeldende, at hjemlen i Toulmins model ikke bgr forveksles med lovhjemmel,
men at hjemlen er en alment geeldende praemis, et generelt synspunkt, der deles af taleren og
modtageren, s. 45. Hvass og Beyer synes her at overse, at en nar det galder retlig
argumentation, udggres det centrale argument altid af en retsregel. Hvass synspunkt bygger
formentlig pd den antagelse, at en retsregel er identisk med en lovbestemmelse. Dette er
imidlertid ikke ngdvendigvis tilfeeldet, idet en lovbestemmelsen kun udger en af flere mulige
retskilder, ndr indholdet af retsregel skal fastleegges. Se hertil f.eks. Stuer Lauridsen s. 346.
28 Se Hvass og Beyer s. 50 og Jergensen s 103ff.

2% Det er derimod naeppe rigtigt, som antaget af Hvass og Beyer s. 52, at en rygdaekning vil
kunne udgeres af udsagn fra en syns- og skensmand, da syn og sken i almindelighed vil
anga en sags faktum.
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I gendrivelsen angives hvilke modargumenter, der kan gares geldende. |
en juridisk argumentation vil man selvsagt forsgge at argumentere for,
hvorfor betingelserne for gendrivelse ikke ma anses for at veere til stede.

Et eksempel pa anvendelse af Toulmins fulde argumentationsmodel kan
veere som falger:®

Belaeg: Anne er en af Jack’s sgstre

Hjemmel: Alle Jack’s sgstre har rgdt har

Rygdakning: Alle sgstre er hidtil blevet observeret havende rgdt har
Pastand: Anne har (styrkemarkgr: formentlig) nu redt har

Gendrivelse: Med mindre Anne har farvet haret, blevet hvidharet eller har
tabt sit har

2.4En udvidet anvendelse af gaengse modeller

Med Toulmins model er man kommet taettere pa en beskrivelse af, hvordan
den juridiske argumentation i praksis foregar. Modellen forholder sig
saledes til usikkerheden, bade for sa vidt angar indholdet af reglen og for sa
vidt angar spergsmalet om, hvorvidt reglen i det hele taget bgr anvendes
eller erstattes eller modificeres af andre regler.

Men heller ikke med Toulmins model tages der hgjde for, at der kan veere
usikkerhed omkring belaegget (faktum).

Dette er en svaghed alt den stund juridisk virksomhed ofte vil kredse om
bevis for faktum. Altsa oplysninger om omstendigheder, der kan
underbygge det pastaede faktum i en sag.

Bevisbedgmmelsen i dansk ret er som hovedregel fri, jf. retsplejelovens
8§ 344. Det betyder imidlertid ikke, at man kan opstille regler for
bevisbedgmmelse:

"Hvis vidnet virker nervest, kan det tyde pa, at vidnet ikke taler sandt”

Og anskues bevisbedgmmelsen saledes, vil ogsa Toulmins model kunne
finde anvendelse for sa vidt angar bevisbedgmmelsen.

3 Forskelligheder ved mundtlig og skriftlig kommunikation

Det er som navnt i indledningen et mal, at det budskab, man gennem sin
kommunikation forsgger at formidle, ikke bliver forvraenget pa sin vej fra
afsender til modtager. | den forbindelse er det vesentligt at veere
opmarksom pa, at der ger sig forskellige forhold galdende, nar man
kommunikerer mundligt og skriftligt, hvilket kan gere det hensigtsmaessigt

30 Jf. Toulmin s. 126.
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at kommunikere forskelligt i de to situationer. Der kan i den forbindelse
henvises til nogle karaktaristika ved de to kommunikationsformer:*

Mundlig kommunikation

Skriftlig kommunikation

Til gret/flygtigt
Modtageren kan ikke "laese tilbage”. Nar
ordet er udtalt, kommer det ikke igen

Til gjet/varigt
Laeseren kan ”laese tilbage”. Ordene kan
leeses om og om igen

Naerveer
Modtageren kan se og hgre den, der taler

Afstand
Laeseren kan ikke se og hare skribenten

Konkret
Mulighed for at tale til modtagerens sanser

Abstrakt
Mulighed for at tale til lzeserens analytiske
sans og abstraktionsevne

Endvidere kan henvises til nogle sproglige virkemidler, der kan anvendes,
for at sikre henholdsvis gennemslagskraften af den mundtlige og skriftlig

kommunikation:3?

Mundtlig sprog

Skriftligt sprog

Eksempler
Skal der vaere mange af for at holde pa
modtagerens opmarksomhed

Eksempler
Fremmer forstaelsen

Enstrenget
Fa pointer

Flerstrenget
Mange informationer, forbehold og
sidehistorier

Gentagelser
Gentagelser gar det lettere at faglge med

Gentagelser
For mange gentagelser keder og virker
irriterende

Mundtlige ord
”Den her”, de her”, "sadan noget”

Skriftlige ord
”Denne”, disse”, "noget sadant”

Korte s&tninger

Mennesket har en korttidshukommelse pa
ca. 8 sekunder. Mange satninger af den
varighed gor det lettere at fglge med

Laengere setninger
Laeseren har mulighed for at overskue
leengere sa&tninger

Metatekst

Stort behov for metatekst, som markerer
sammenhange og forbindelser. F.eks.: "Jeg
vil fremfare tre eksempler pa at ...”, "alle
mine udsagn peger i retning af at ...”, ”For
det farste ... for det andet ... for det tredje”

Metatekst

Ofte grafisk i form af overskrifter,
punktopstillinger, nummering af afsnit og
underafsnit osv.

81 Jf. Hvass og Beyer s. 94.
32 Jf. Hvass 0g Beyer s. 94f.
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Sideordnende fremstilling Underordnende fremstilling

”0g”, "men” "derved”, ”derpd”, "herved”, "hvorom”,
"saledes at”, "hvorefter”, "herunder”, for
hvem”

4 En standarddisposition for argumentation i praksis

| praksis kan det veere nyttigt at anvende en fast model for sin
argumentation. | hvert fald som udgangspunkt. | det falgende skal beskrives
fire forskellige:*®

4.1 Den klassiske retoriske dispostion®*

1) Begyndelse: Fa pastanden frem med det samme, eller giv i det mindste et
varsel om pastanden.

2) Sagsfremstilling: Man skal sa kort som muligt beskrive det faktum, der
er relevant for den efterfalgende argumentation.

3) Bekraftelse: Her skal modtageren overbevises med de argumenter, der
kan underbygge pastanden.

4) Gendrivelse: Man gennemgar de vigtigste modargumenter mod ens
synspunkt og argumenterer for, hvorfor man ikke skal tilslutte sig disse
modargumenter.

5) Slutning: Opsummering af pastand.

4.2 ANSVA-modellen®
Har argumentationen serligt sigte pa at overbevise om en fremtidig
handling kan ANSVA-modellen vare egnet. Den bestar af fem dele:

Attention: Man skal her, som i den klassiske model, vinde modtagerens
opmarksomhed.

Need: Man paviser, at der er et problem, der skal lgses eller et behov, der
skal indfries.

Satisfaction: Man fremleegger sin lgsning pa problemet eller sit bud pa,
hvordan behovet kan opfyldes.

Visualisation: Man beskriver de konkrete konsekvenser af at fglge den
foreslaede lgsning.

Action: Man sammenfatter ved at kalde til handling.

33 Jf. Hvass og Beyer s. 60ff.
%4 S Hvass og Beyer s. 60ff.
% Se Hvass 0g Beyer s. 68.

22




4.3 Det faglige oplaeg™®
Safremt man skal give et fagligt oplaeg, vil falgende disposition kunne
anvendes:

1) Begyndelse
— Appetitveekker
— Formulering af problemet med udgangspunkt i appetitveekkeren
— Preaesentation af taleren og dennes adkomst til at tale om emnet
— Evt. oversigt over opleggets hovedpunkter

2) Hoveddel
— Problembearbejdningsafsnit 1
— Problembearbejdningsafsnit 2
— Problembearbejdningsafsnit N
— Abstraktion over problemet pa baggrund af de foretagne
problembearbejdningsafsnit
— Perspektivering

3) Slutning
En konkret afslutning f.eks. i form af en anekdote, et eksempel eller en
rammende replik

4.4 Dispositionsmodel for forelaeggelse og procedure®’
Hvass og Beyer foreslar falgende disposition for foreleeggelsen:

1) Sagens tvist i kort form.

2) Sagsfremstilling. Gerne kronologisk og i en objektiv form.

3) Hvad er omtvistet, og hvad er ikke omtvistet (faktum og/eller jus).

4) Det juridiske grundlag for sagen. Kort beskrivelse af de juridiske
bestemmelser, der danner udgangspunkt for uenigheden.

5) Praesentation af vidnernes relevans.

6) Evt. tidsramme.

Tilsvarende foreslar Hvass og Beyer falgende disposition for proceduren:®®

1) Indledning: Pastanden slas fast med henvisning til sagens centrale
anbringende.

%6 S Hvass 0g Beyer s. 69.
37 Se Hvass og Beyer s. 70ff.
%8 Se hertil ogsé Kapitel 107.
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2) Hoveddel: Jus: Star sagens juridiske problemstilling ikke klart for retten,
kan advokaten veelge at genopfriske den. Faktum: Star sagens faktiske
omstendigehder ikke klart for retten, kan advokaten velge at
genopfriske dem i form af en sagsfremstilling. Bekraftelse: De bedste
argumenter gennemgas ét for ét. Gendrivelse: Modpartens centrale
anbringende gendrives.

3) Afslutning: Den subsidizre pastand. Appel om medhold: Advokaten
vender tilbage til det bedste argument i sagen og appellerer til dommeren
om at fa medhold.

5 Relevante eksamensopgaver
15. januar 2015: Opgave 1, pkt. 11, 12, 13, 14, 15, opgave 3, spgrgsmal 1-3.
29. oktober 2013: Opgave 1, pkt. 1-3 og 5, opgave 4.
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Kursus 3

Hovedforhandlingen

1 Indledning

Hovedforhandlingen i farste instans er tilrettelagt som falger, jf.
retsplejelovens § 365: Den indledes med, at parterne hver iser nedlegger
deres pastande. Herefter giver sagsggeren en kort fremstilling af sagen
(foreleeggelsen). Herefter finder bevisfarelsen sted. Endelig gives parterne
mulighed for at redegere for deres opfattelse af sagen (proceduren).

2 Forelaeggelsen

Forelaeggelsen tilsigter at give retten et overblik over sagens faktum og
retlige problemer.®® Foreleggelsen skal vare neutral, og sagsegte har
mulighed for at supplere den,” men det skal af foreleggelsen fremga,
hvilke elementer i sagen, der er tvist om.

For sa vidt angar det skriftlig bevismateriale skal der tages stilling til, om
dette skal refereres eller opleses (dokumenteres). Efter retsplejelovens
§ 365, stk. 2, er udgangspunktet, at oplesning sa vidt muligt skal
begraenses.*!

1 Bevisfarelsen

Der kan foretages afhgringer af savel parter som vidner. I den forbindelse er
det af betydning, at have viden om, hvordan formuleringen af et spgrgsmal
kan fa indflydelse pa svaret.

%9 Se hertil Vejledning om behandling af civile sager ved byretterne, 9. januar 2015, s. 22.

40 Se hertil Betaekning 1401/2001, s. 289.

* Se hertil ogsa Betenkning 1401/2001, s. 293f, og de specielle bemzrkninger til forslaget
til § 365 i L 168, 2005/1.
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3.1Udvidende spgrgsmal (abne spgrgsmal) og afgraeensende spgrgsmal
(lukkede spgrgsmal)

Hensigten med et udvidende spgrsmal er at fa svareren til at give flest
mulige informationer,** hvorimod et afgreensende sporgmal (lukket
spgrgsmal) tilsigter at begraense informationsmangden. Spgrgsmalet "Hvad
skete der pa mgdet med din chef?” ma eksempelvis betegnes som et
udvidende spargsmal i forhold til spargsmalet ”Sagde din chef pa mgdet, at
du ville vaere den farste, der blev fyret?”, der i forhold til det forste ma
betegnes som et afgraensende spgrgsmal.

3.2 Ledende spgrgsmal

Ledende spgrgsmal er spargsmal, der forsgger at styre svareren i retning af
et bestemt svar.*® Et ledende spgrgsméal kan eksempelvis formuleres som
folger: "Fremgik det ikke ret klart af din chefs udtalelser pa mgdet, at han
havde til hensigt at fyre dig som den farste?”.

3.3Seriespargsmal (kumulerede spgrgsmal)

Seriespgrgsmal er flere spargsmal, der stilles p& én gang.** Eksempelvis
kunne der stilles falgende to spgrgsmal pa samme tid: "Er det rigtigt, at du
kontaktede din chef kl. 20 om aftenen? Hvad sagde han neeste dag pa
morgenmgdet?”

3.4 Selvinkriminerende spgrgsmal

Et selvinkriminerende spargsmal er et spargsmal, hvis besvarelse kan skade
den, der besvarer spgrgsmalet. Det fremgar af retsplejelovens § 171, stk. 2,
nr. 1, at et vidne ikke har pligt til at besvare spagrgsmal, der kan udsette
vidnet selv for straf eller tab af velferd. Et selvinkriminerende spargsmal
kan eksempelvis veere fglgende: ”Var du klar over, at du efterfglgende ville
kunne blive mgdt af et erstatningskrav, da du satte ild til naboens
haveskur?”

4 Proceduren
For indholdet af proceduren i den civile sag, er der som udgangspunkt ingen
andre regler end forhandlingsmaksimen, som betyder, at retten i princippet
ikke kan tag anbringender eller beviser i betragtning, der ikke er paberabt
under den mundtlige procedure.*

Som indledning kan det veere hensigtsmaessigt at beskrive, hvad der kan
betegnes henholdsvis sagens hovedspgrgsmal 0g sagens

%2 Se hertil Stahlschmidt og Christensen s. 95f.

%3 Se hertil Stahlschmidt og Christensen s. 104f.
# Se hertil Stahlschmidt og Christensen s. 116.
% Se hertil Backhausen m.fl. s. 388.
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omdrejningspunkter, der normalt vil vaere identisk med et eller to af sagens
hovedspargsmal.®®  Sammen  med  prasentationen  af  sagens
omdrejningspunkter kan der gives en Kkort presentation af de
hovedanbringender, der skal bare det resultat, der procederes for.*’.
Veasentlig for den gode procedure er det formentlig at have fokus:

”At fokusere vil sige at finde ud af hvad man vil fortelle til hvem, og
hvorfor. Man kan ikke fortzlle alting til alle mennesker pa en gang.”*

5 Supplerende materiale
Gomard og Kistrup: S. 327ff om nova under hovedforhandlingen.

Helle Hvass: Mundtligt dansk, 1. udgave, Gyldendal 2007, s. 20-21, om redegarelse, referat
og oplasning.

Pernille Backhausen m.fl.: Proceduren, 3. udgave, Jurist- og @konomforbundets Forlag
2009, s. 381-412 om procedurens indhold.

6 Relevante eksamensopgaver
22. oktober 2015: Opgave 1, pkt. 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, opgave 3, spgrgsmal 1, 2, 3, 4.
26. juni 2014: Opgave 1, pkt. 10, 11, 12, 13, 14, 15, opgave 4, spargsmal 1, 2, 3, 4.

46 Se hertil Backhausen m.fl. s. 388.
4 Jf. Backhausen m.fl. s. 389.
8 It Heltberg og Kock (red.): s. 145.
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Kursus 4.1

Introduktion til advokatverdenen
Regulering og handhavelse

1 Indledning
Advokater er underlagt lovgivningens almindelige regler. | dette kapitel er
der fokus pa de specielle regler, der galder for advokater, og de serlige
handhzavelsesorganer, der findes. | de falgende kapitler studeres udvalgte
regler nermere.

2 De grundlaeggende regler

De grundlzeggende regler om regulering af advokaterhvervet er at finde i
retsplejelovens fgrste bog, afsnit 7. Blandt disse er reglerne om beskikkelse
af advokater og udgvelse af advokatvirksomhed i kapitel 12, reglerne om
mgdepligt for domstolene i kapitel 13, reglerne om ophgr af retten til at
udgve advokatvirksomhed i kapitel 14, reglerne om Advokatsamfundet og
Advokatnaevnet i kapitel 15, reglerne om salerklager i kapitel 15a og
reglerne om disciplingrsager i kapitel 15b.

For sa vidt angar kravene til advokaters udgvelse af deres virksomhed, er
sarligt generalklausulen i retsplejelovens § 126, stk. 1, om god advokatskik
af betydning. Der er tale om en retlig standard, som er tenkt at skulle
udfyldes i praksis.* 1 den forbindelse har specielt Advokatnevnets og
domstolenes praksis interesse. Men af betydning er ogsa de sakaldte
"advokatetiske regler” (AER),>® der er fastsat af Advokatsamfundet med
hjemmel i vedtegt for Advokatsamfundet §31.°% Vedtegten for
Advokatsamfundet har hjemmel i retsplejelovens § 143, stk. 5.

%9 Se hertil Lavesen 0g Jargensen s. 27ff.

>0 For s& vidt angar dette regelsats retlige status henvises serligt til Bryde Andersen s.
171ff.

Lt bilag 2 til bekendtgarelse 907/2009.
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3 Handhavelse

Advokater er underkastet det almindelige handhavelsesapparat, men
derudover er der oprettet to seerlige organer, Advokatsamfundet og
Advokatnavnet, som forestar en del af tilsynet med og handhaevelsen over
for advokater.

3.1 Advokatsamfundet
Det Danske Advokatsamfund udgeres af alle danske advokater, jf.
retsplejelovens § 143, stk. 1. Herunder ogsa EU-advokater, som har ladet
sig registre i Danmark under deres hjemlands titel, jf. bekendtgarelse
1431/2007 8 2, stk. 1.

Advokatsamfundets bestyrelse, Advokatradet, ferer tilsyn med
advokaterne, jf. retsplejelovens 8 143, stk. 2. | den forbindelse kan
Advokatradet, jf. retsplejelovens § 143, stk. 3,

1) indklage en advokat for Advokatnavnet, hvis Advokatradet finder, at en
advokat ikke har handlet i overensstemmelse med de pligter, stillingen
medferer,

2) treeffe bestemmelse om, at advokaten skal indkaldes til en samtale med
kredsbestyrelsen i en af de advokatkredse, som granser op til den kreds,
hvor advokaten har sin virksomhed, hvis det ma antages, at advokaten
groft eller gentagne gange har tilsidesat de pligter, som stillingen
medfarer, eller

3) bestemme, hvor en advokat er under mistanke for at have begaet
overtreedelser, der kan fere til frakendelse af retten til at udeve
advokatvirksomhed, at der skal iveerksattes et kollegialt tilsyn med
advokaten.

3.2 Advokatnaevnet
Advokatnavnet bestar af en formand og to nastformand, der alle tre skal
vaere dommere, samt 18 andre medlemmer. Blandt disse velges 9
medlemmer af Advokatsamfundet blandt advokater, der ikke er medlemmer
af Advokatradet, og 9, der ikke ma veare advokater, udpeges af
justitsministeren, jf. retsplejelovens § 144, stk. 1.

Advokatnavnet kan treffe afgerelse i to typer af sager:

1) Sager om klage over saler, jf. retsplejelovens kapitel 15 a, og
2) disciplinarsager, jf. retsplejelovens kapitel 15 b.

2 Supplerende materiale
CCBE: Charter vedrgrende grundprincipper for den europaiske advokatstand og regler om
god advokatskik inden for det europaiske faellesskab, 2008.
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3 Relevante eksamensopgaver
22. oktober 2015: Opgave 1, pkt. 1, 4.

28. januar 2014: Opgave 1, pkt. 8.

29. oktober 2013: Opgave 1, pkt. 7.
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Kursus 4.2

Forsikring, garanti og
erstatningsfonden

1 Ansvarsforsikring

En advokat har pligt til at tegne ansvarsforsikring i henhold til en af
Advokatradet godkendt police til daekning af det erstatningsansvar, som
personen som advokat matte ifalde for formueskade pafart tredjemand ved
enhver form for uagtsom handling eller undladelse, der skyldes advokaten
eller advokatens personale. Forsikringssummen skal andrage mindst 2,5
millioner kroner. Forsikringen skal daekke i mindst 5 ar efter opher af den
danske advokatbeskikkelse eller opgivelse af EU-advokatens varige
udgvelse af advokatvirksomhed her i landet. Det skal fremga af policen, at
forsikringsselskabet hafter over for den skadelidte tredjemand for en af
advokaten pataget selvrisiko, jf. Vedtagt for Det Danske Advokatsamfund
§ 61, stk. 1.

2 Garanti

En advokat har pligt til gennem en erklering fra et forsikringsselskab eller
et pengeinstitut at stille garanti i henhold til en af Advokatradet godkendt
garantiformular om, at vedkommende som selvskyldner hafter direkte over
for en advokats klient for daekning af tab, som klienten har lidt ved, at
advokaten eller dennes personale uretmassigt har forbrugt midler, der var
advokaten betroet i dennes egenskab af advokat. Garantisummen skal
andrage mindst 5 millioner kroner, jf. Vedtegt for Det Danske
Advokatsamfund § 62, stk. 1.

3 Erstatningsfonden

Det Danske Advokatsamfund har oprettet en erstatningsfond, hvis formal
det er efter et frit skan at yde erstatning til hel eller delvis daekning af tab,
som ikke dakkes af advokatens ansvarsforsikring eller den af advokaten
stillede garanti, og som er lidt som faglge af 1) en advokats eller dennes

>2 Jt. bilag 2 til bekendtggrelse 1308/2014.
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personales fejl, forssmmelse eller andet ansvarspadragende forhold i
forbindelse med advokatvirksomhed, eller 2) en advokats eller dennes
personales uretmassige forbrug af midler, der var advokaten betroet i
dennes egenskab af advokat, jf. Vedtaegt for Det Danske Advokatsamfund
8§63, stk. 2. Advokatradet kan desuden efter et frit sken lade
Erstatningsfonden afholde udgifter med henblik pa at afveerge en konkret
risiko for sadanne tab, som fonden vil kunne. Sadanne udgifter kan blandt
andet afholdes i tilfelde, hvor den advokat, som er i fare for at bega et
ansvarspadragende forhold i forbindelse med advokatvirksomhed, anmoder
derom, jf. Vedtagt for Det Danske Advokatsamfund § 63, stk. 3.

4 Supplerende materiale
Vibeke Henriques Johansson: Kend din ansvarsforsikring, Advokat!, Advokaten 2014, nr. 6,
s. 33-37.

5 Relevante eksamensopgaver
22. oktober 2015: Opgave 1, pkt. 3, 6.

26. juni 2014: Opgave 1, pkt. 4.

21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 5, 6.
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Kursus 5.1

Interessekonflikter

1 Indledning

En interessekonflikt foreligger, hvor varetagelsen af et opdrag involverer
specifikke person- eller partsinteresser, der efter deres karakter ma veere
uforenelige med udfarelsen af det pagaeldende advokatopdrag.”

Veasentlig i den forbindelse er, at ikke blot den konstaterbare konflikt,
men ogsa blot risikoen, kan statuere, at der foreligger en interessekonflikt.
Man taler i den forbindelse om “appearance”.>*

Det grundlaeggende hensyn bag reglerne om interessekonflikter er saledes
ikke blot ensket om, at klientens interesser faktisk skal varetages bedst
muligt af advokaten, men ogsa at der ikke skal kunne rejses tvivl om, at
klientens interesser bliver varetaget bedst muligt af advokaten.

Hvor der foreligger en interessekonflikt i forhold til en klient, eller der er
en kvalificeret risiko for en sadan, ma en advokat ikke bistd klienten, jf.
AER pkt. 12.2. Se hertil ogsa AER pkt. 12.6.

2 Konkrete tilfeelde
AER opregner en rekke tilfeelde, hvor det ma legges til grund, at der er en
interessekonflikt. Se hertil AER pkt. 12.2, nr. 1-11, og pkt. 12.3.

3 Samtykke
En samtykke fra en klient pavirker i almindelighed ikke bedemmelsen af,
om der foreligger en interessekonflikt, jf. AER pkt. 12.5.%

2 Supplerende materiale
Bryde Andersen s. 428ff om enkelte tilfeeldegrupper.

>3 3t Bryde Andersen s. 402.
>4 Jf, Bryde Andersen s. 403.
> Se tillige Lavesen og Jargensen s. 83.
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5 Relevante eksamensopgaver

24. juni 2015: Opgave 2, spgrgsmal 4.

15. januar 2015: Opgave 2, spgrgsmal 2.

30. oktober 2014: Opgave 1, pkt. 3, 4, opgave 2, spgrgsmal 1.
27. marts 2014: Opgave 1, pkt. 7, 8, 9, opgave 2, spgrgsmal 1, 2.
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Kursus 5.2

Tavshedspligten

1 Indledning

Advokater er underlagt tavshedspligt, jf. retsplejelovens § 129. Det

bagvedliggende gnske om, at advokater ikke videregiver oplysninger, de

bliver bekendt med i forbindelse med deres virke, afspejler sig ogsa i

retsplejelovens § 170, stk. 1, om vidneudelukkelse for advokater.*®
Derudover antages der af generalklausulen i retsplejelovens § 126, stk. 1,

at udspringe et krav om tavshedspligt.>’

2 Undtagelser

2.1Vidneforklaringer
Advokater kan efter retsplejelovens § 170, stk. 2, blive palagt at afgive
vidneforklaring, nar forklaringen anses for at veere af afggrende betydning
for sagens udfald, og sagens beskaffenhed og dens betydning for
vedkommende part eller samfundet findes at berettige til, at forklaring
afkreeves.

Safremt der foreligger et samtykke fra den, i hvis interesse
tavshedspligten er palagt, vil advokaten ogsa kunne blive palagt at afgive
vidneforklaring, jf. retsplejelovens § 171, stk. 1.

2.2 Hvidvaskloven

Hvis der herefter opstar mistanke om, at en transaktion eller en henvendelse
har eller har haft tilknytning til hvidvask eller finansiering af terrorisme,
skal transaktionen eller henvendelsen undersgges naermere. Hvis mistanken
vedrgrer lovovertredelser, der kan straffes med faengsel i over 1 ar, og
denne mistanke ikke kan afkreeftes, skal Statsadvokaten for Seerlig
@konomisk Kriminalitet omgaende underrettes, jf. lovens § 7, stk. 1.

* se hertil Smith s. 156ff,
T it Bryde Andersen s. 354.
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2.3”Abenbar almeninteresse”
Se hertil Granborg-dommen gengivet i UfR 2002.1531 H.>®

3 Relevante eksamensopgaver

24. juni 2015: Opgave 1, pkt. 1, opgave 2, spgrgsmal 5.
15. januar 2015: Opgave 1, pkt. 7, opgave 2, spargsmal 3.
30. oktober 2014: Opgave 2, spgrgsmal 4.

27. marts 2014: Opgave 1, pkt. 4, 5.

>8 Dommen er kommenteret af Bryde Andersen s. 364ff.
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Kursus 5.3

Beskikkelse og virksomhedsformer

1 Beskikkelse som advokat
For at kunne blive beskikket som advokat, skal man som udgangspunkt
opfylde falgende betingelser, jf. retsplejelovens § 119:

1) veere myndig og ikke er under vaergemal,

2) ikke veere under rekonstruktionsbehandling eller konkurs,

3) have bestaet dansk juridisk bachelor- og kandidateksamen,

4) i mindst 3 ar har veeret i praktisk juridisk virksomhed, og

5) have gennemfart en teoretisk grunduddannelse og bestaet en eksamen i
forhold af sarlig betydning for advokaterhvervet samt bestaet en
praktisk preve i retssagsbehandling.>

Personer, der ikke har faet beskikkelse som advokat, og personer, der er
udelukket fra at udeve advokatvirksomhed, eller hvis ret hertil er ophert i
medfer af reglerne i retsplejeloven, ma ikke betegne sig som advokat eller
benytte en anden betegnelse, der er egnet til forveksling hermed, jf.
retsplejelovens § 120.

2 Ophgr af retten til at udgve advokatvirksomhed
Retten til at udgve advokatvirksomhed ophgrer,

1) safremt advokaten ikke lengere er i stand til at disponere over sin
formue, jf. retsplejelovens § 137,

2) safremt der sker strafferetlig frakendelse af retten til at drive
advokatvirksomhed, jf. retsplejelovens § 138

3) safremt retten til at drive advokatvirksomhed frakendes ved dom, fordi
advokaten er blevet sindssyg, jf. retsplejelovens § 139, stk. 1, 1. pkt,

> Se hertil bekendtgarelse 1473/2007.
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4) safremt retten til at drive advokatvirksomhed frakendes ved dom, fordi
advokaten har betydelig geeld til det offentlige, jf. retsplejelovens § 139,
stk. 1, 2. pkt.,

5) safremt Advokatnzvnet har frakendt advokaten retten til at udeve
advokatvirksomhed, fordi advokaten har gjort sig skyldig i grov eller
oftere gentagen overtreedelse af sine pligter som advokat, og de udviste
forhold giver grund til at antage, at den pagaldende ikke for fremtiden
vil udgve advokatvirksomhed pa forsvarlig made, jf. retsplejelovens
8§ 147 c, stk. 3,

6) safremt advokaten deponerer sin beskikkelse i justitsministeriet, jf.
retsplejelovens § 141.

3 EU-advokater
Advokater, der har opnaet beskikkelse i en anden EU-medlemsstat, i et
E@S-land eller i Schweiz, kan varigt udgve advokatvirksomhed som
selvsteendig og som lgnmodtager her i landet under sit hjemlands
advokattitel, jf. bekendtgarelse 1431/2007 8§ 1.

En advokat, der udgver advokat under sit hjemland advokattitel kan fa
lempelig adgang til at blive beskikket som advokat, jf. bekendtgerelse
1431/2007 kapitel 3.

4 Virksomhedsformer
Advokatvirksomhed ma ud over i enkeltmandsvirksomhed eller i et
feellesskab af advokater kun udgves af et advokatselskab, der drives i aktie-,
anparts- eller kommanditaktieselskabsform (partnerselskabsform), jf.
retsplejelovens § 124, stk. 1.%

Et advokatselskab méa alene have til formal at drive advokatvirksomhed,
Jf. retsplejelovens § 124, stk. 2, 1. pkt.

5 Relevante eksamensopgaver
24. juni 2015: Opgave 1, pkt. 2, 4, 5, opgave 2, spargsmal 5.
15. januar 2015: Opgave 1, pkt. 8, opgave 2, spargsmal 1.

%0 Se hertil bekendtgarelse 1427/2007.
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Kursus 5.4

Erstatningsretligt og disciplinaert
ansvar

1 Indledning

En fejl begaet af en advokat, kan give anledning til, at en klient lider et tab.
| sadanne tilfelde kan advokaten efter omstendighederne blive palagt et
erstatningsretligt ansvar.

Selvom en fejl ikke giver anledning til at der lides et tab, kan fejlen blive
betragtet som veerende sa bebrejdelsesverdig, at advokaten kan blive palagt
et disciplinert ansvar. Dette vil kunne vere tilfeldet, hvor advokaten
overtraeder reglerne for god advokatskik.

2 Erstatningsretligt ansvar

Afgarelsen af, om en advokaten har handlet erstatningspadragende bygger

som udgangspunkt pa sedvanlige erstatningsretlige principper. At

advokaten har optradt i strid med god advokatskik medfarer saledes ikke

ngdvendigvis, at advokaten dermed har optrédt erstatningspadragende.®
Advokatens ansvar er grundleggende et professionsansvar,®® ved hvilket

opdraget selvsagt har en sarlig betydning.®

3 Disciplingrt ansvar

3.1 Patalekompetence

Klager over en advokat kan indbringes af enhver for Advokatnavnet, jf.
retsplejelovens 147 b, stk. 1. Klager kan afvises af Advokatnavnet, hvis
klageren ikke har en retlig interesse, jf. retsplejelovens § 147 b, stk. 1.%

o1 3¢, Bryde Andersen s. 751.

%2 5t Bryde Andersen s. 752.

53 Se hertil Bryde Andersen s. 763f.

%4 Se hertil ogsa bekendtggrelse 20/2008 § 16, stk. 1.
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Desuden kan Advokatradet indklage en advokat for Advokatnavnet,
safremt radet ikke mener, at en advokat har handlet i overensstemmelse med
de pligter, stillingen medfarer, jf. retsplejelovens § 143, stk. 2.

3.2Sanktioner
Advokatnaevnet har fglgende sanktionsmuligheder, jf. retsplejelovens
§ 147 c:

1) Tildeling af en irretteseattelse,

2) paleggelse af en bgde pa indtil 300.000 kr.,

3) palaegge tvangshgder,

4) fratage advokaten en sag,

5) fratage advokaten retten til at udfgre sager eller forretninger af nermere
angiven karakter, eller

6) frakende advokaten til at udgve advokatvirksomhed i et tidsrum fra seks
maneder til fem ar, eller indtil videre.

4 Relevante eksamensopgaver

24. juni 2015: Opgave 1, pkt. 3.

15. januar 2015: Opgave 1, pkt. 6, 9, 10, opgave 2, spargsmal 4.
27. marts 2014: Opgave 1, pkt. 1, opgave 1, pkt. 6.
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Kursus 5.5

Saleeret

1 Indledning
En advokat ma ikke forlange hgjere salar for sit arbejde, end hvad der kan
anses for rimeligt, jf. retsplejelovens § 126, stk. 2. Se hertil AER pkt. 16.1.

2 Oplysningspligt

Hvis advokaten pa forhand har fastsat et bestemt honorar, skal advokaten i
forbindelse med indgaelsen af aftalen om bistand oplyse om honorarets
starrelse, jf. AER pkt. 14.1 og 15.1. Hvis det ikke er muligt pa forhand at
beregne honorarets starrelse, skal advokaten pa klientens anmodning, og i
forbrugerforhold af egen drift, enten angive den made, hvorpa honoraret vil
blive beregnet, eller give et begrundet overslag, jf. AER pkt. 14.2 og 15.2.

3 Forbudet mod resultatbaseret afregning

En advokat ma ikke indga en honoraraftale der indebarer, at advokaten skal
vederlegges med en andel af det udbytte, der matte opnas ved
gennemfgrelse af sagen, jf. AER pkt. 16.2.

4 Klager
Klager over et saleer kan indbringes for Advokatnavnet, jf. retplejelovens
kapitel 15 a.

5 Supplerende materiale
Bryde Andersen: S. 675ff om kriterier i vederlagsfastsattelsen.

6 Relevante eksamensopgaver
30. oktober 2014: Opgave 1, pkt. 2, 5, 6, opgave 2, spargsmal 2, 3.
27. marts 2014: Opgave 1, pkt. 2, 3, opgave 2, spgrgsmal 3.
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Kursus 6

Samarbejdet med klienten om
Identifikation af sagens kerne

1 Indledning
Nar man som advokat gennem en potentiel klient stifter bekendtskab med
en sag, vil der i almindelighed rejse sig tre spgrgsmal:

1) Kan der gjnes en retlig lgsning?

Som jurist er man uddannet til at lgse konflikter. Men primert
konflikter, der har en retlig Igsning.®®

2) Vil en sadan retlig lgsning tilfredsstille klienten?

Nogle advokater mener formentlig, at de arbejder for en hgjere sag, men
de fleste advokater vil nok betragte det som et succeskriterium for deres
opgavevaretagelse, at deres arbejde resulterer i et resultat, som klienten
subj%IGdivt er tilfreds med eller i det mindste objektivt varetager klientens
tarv.

3) Er der forhold der gar, at man som advokat ikke bgr bista i sagen?
Selvom der findes en retlig lgsning, som vil kunne tilfredsstille klienten,
kan der vaere forhold der ger, at man som advokat ikke ber bista i sagen.
Det kan eksempelvis vare, at man ikke anser sig for fagligt kompetent
pa det pageeldende omrade, eller at klienten gennem den retlige lgsning
forsgger at falge mal, man ikke selv mener at kunne sta inde for.

Svarene pa disse spgrgsmal vil det ofte veere lettest at fa pa grundlag af
oplysninger fra den potentielle klient, og det er derfor vasentligt at beherske
nogle veerktgjer, der kan bidrage under arbejdet med at fremskaffe disse
oplysninger.

| afsnit 2 bestragtes en model, der er egnet til at kategorisere den viden,
der indsamles. | afsnit 3 betragtes en model, der er egnet til at typologisere

% ge dog kapitel 103a om forhandling.
% jt. herved De advokatetiske regler pkt. 9.1. Se hertil ogsa pkt. 17.1.
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de potentielle klienter, hvorfra viden indsamles. | afsnit 4 betragtes endelig
en metode til at indhente oplysninger fra de potentielle klienter.

2 What / Why / How-modellen
Modellen vil kunne bruges som skabelon for kategorisering af forskellige
former for viden i forbindelse med lgsningen af et konkret problem:

What er viden om malet, herunder ogsa, hvad der gnskes undgaet. Why er
viden om, hvorfor det tilstreebes at na dette mal. How er viden om, hvordan
malet kan nas.

Drejer det sig om et retligt problem, kunne what f.eks. vare et gnske om
at opna en tilladelse til udstykning af en grund. Why kunne vere, at der
gnskes mulighed for at opfere en aftegtsbolig pa den nye parcel. How
kunne herefter veere reglerne for udstykning.

3 EISA-modellen

Modellen er udviklet pa baggrund af femfaktor-modellen af Costa og
McCrae.” Modellen kan bruges som en skabelon for typologisering af
personlighedstyper:

67 Se hertil Robert R. McCrae & Oliver P. John: An Introduction to the Five-Factor Model
and Its Applications, Journal of Personality, Vol 60(2), June 1992, p. 175-215.
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Mennesker

Entusiast Supporter

Styrer Deltager

Implementer Analytiker

Opgaver

De fire personlighedstyper kan karakteriseres som falger:®®

Entusiasten er dominerende og felelsesorienteret. Adfaerdsstil: Begejstret,
folelsesladet, udadvendt, influerende, eksperimenterende, spontan.
Kommunikationsstil: Muligheder, begejstring, nyhedsveerdi, spanding,
prestige, overblik.

Supporteren er tilbageholdende og felelsesorienteret. Adfaerdsstil:
Fglsom, indlevende, imgdekommende, harmonisggende, talmodig, seger
feellesskab. Kommunikationsstil: Fglelser, veerdier, personlige oplevelser,
sammenhold, genkendelse, empati.

Implementeren er dominerende og opgaveorienteret. Adfeardsstil:
Styrende, resultatorienteret, effektive beslutninger, pragmatisk, direkte,
utdlmodig. Kommunikationsstil: Resultater, uafheengighed, fremgang,
effektivitet, kontant.

Analytikeren er tilbageholdende og opgaveorienteret. Adferdsstil:
Velovervejet, systematisk, pligtopfyldende, rationel, kritisk, formel.
Kommunikationsstil: Kvalitet, sikkerhed, plan, struktur, logik, fakta.

%8 it rettevejledning til advokateksamen 26. juni 2014, opgave 3, spargsmal 1.
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4 BALA-modellen
BALA-modellen indeholder en beskrivelse af, hvordan man kan bestemme
en persons behov og fa en accept af fra personen, at dette netop er behovet.
Modellen er oprindeligt udviklet med henblik pa salg.

Modellen indeholder fire faser:
Behov: Sparg ind til personens behov, for at finde de reelle behov.
Accept: Fa delaccept pa, at de identificerede behov er de rigtige.
Lasningsforslag: Stil forslag til, hvordan behovene kan opfyldes.

Accept: Fa accept pa lgsningsforslaget.

5 Supplerende materiale
Stahlschmidt og Christensen: S. 93ff.

6 Relevante eksamensopgaver

26. juni 2014: Opgave 1, pkt. 6, 7, 8, 9, opgave 3, spgrgsmal 1, 2, 3.
21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 1, 2, 3, 4, opgave 3, 4.
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Kursus 7.1

Forhandling

1 Indledning

En forhandling giver mulighed for at finde en lgsning pa en tvist,” som ikke
ngdvendigvis svarer til den lgsning, man ville veere naet frem til, hvis
tvisten skulle lgses pa grundlag af galdende ret.

@nsket om en forhandlingslgsning kan vere begrundet i flere forhold.
F.eks. at konflikten kan blive lgst hurtigere, eller at parterne kan opna at
opretholde eller fa et bedre forhold til hinanden efterfalgende.

Nar man forhandler som advokat pa vegne af en klient, er kriteriet for
succes selvsagt om Kklienten vurderer resultatet af forhandlingen som
tilfredsstillende.”

t69

2 Forhandlingstaktikker
Man kan opdele forhandlingstaktikker i tre forskellige kategorier:™

1) Konkurrerende taktik (”competitive”),
2) samarbejdende taktik (cooperative”) og
3) problemlgsende taktik (”problem-solving”).

Den konkurrerende taktik er karakteriseret ved hgje krav og trusler, og i det
hele taget argumenter, der er egnet til at underminere modpartens tro pa sin
egen forhandlingsposition.

Den samarbejdende taktik er karakteriseret ved rimelige tilbud til
modparten og argumenter baseret pa, hvad der ma anses for at veere
rimeligt.

Den problemlgsende strategi er karakteriseret ved at forsgge at
identificere og udnytte muligheder, der kan veere til gavn for begge parter i
forhandlingen.

% En forhandling kan ogsa have sigte pa andet end lgsning af en konflikt. Se hertil Gifford
s. 41. Sadanne tilfeelde vil imidlertid ikke blive behandlet her.

70 3t Gifford s. 13 0g s. 189. Se hertil De advokatetiske regler pkt. 9.2.

™1 3f. Gifford s. 14.
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Den konkurrerende taktik giver anledning til forhandlinger, som kan
betegnes som konkurrerende forhandlinger, mens den samarbejdende og
problemlgsende taktik giver anledning til forhandlinger, som kan betegnes
som samarbejdende forhandlinger.”

Operative elementer i hver af de tre taktikker kan bl.a. vaere fglgende:"

Indledende tilbud |Indsnavring af | Lukning af
forskelle forhandling
Konkurrerende  |1) Hagijt krav 1) Overbevisning af | 1) Brug af
2) Bestemt krav modpart ved at deadlines og
3) Retfeerdiggaerelse bruge: ultimatummer
af farste krav a) Argumenter |2) Lave udkast til
4) Falske krav™ b) Trusler aftale nér muligt
5) Krav som en c) Afbrudte
betingelse for forhand-
forhandling linger
6) Ufleksibelt forste | 2) Begraensning af
tilbud indrammelser
7) Raserisomsvar |3) Retferdiggerelse
pa modpartens af indrammelser
forste tilbud
Samarbejdende |1) Rimeligt og 1) lgangsatning af |1) Sidste
moderat krav udveksling af indremmelse og
2) Retfeerdiggerelse indremmelser invitation til
ved hjelp af 2) Lagfter om gengeeldt
objektive indremmelser indrgmmelse
Kriterier 3) Argumenter 2) Opdeling af
3) Skiftende svar pa baseret pa indrgmmelserne
den anden parts objektive 3) Konstruktive
ekstreme krav kriterier dobbelt-

4) Begrensning af tydigheder
riskoen for 4) Fortolk "sidste
ugengeldte tilbud” som
indremmelser bestemt, men

ikke som sidste
5) Genaben

forhandlinger,
der er gaet i
hardknude

72 3¢, Gifford s. 15.
3 3t Gifford s. 27.

“ Jfr. Gifford s. 129.
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Problemlgsende |1) Informations- 1. Evaluering af 1) Aftale om
udveksling far foreslaede brobyggende
forste forslag brobyggende lgsning®*

2) Forsgg pa at forslag™ 2) ”Logrolling”®
finde 2. Forfining af 3) ”Cost-cutting”®
underliggende brobyggende 4) Kompensation til
interesser hos lgsninger den anden part®
modparten ved at gennem
stille spgrgmal inkorporering™
til denne™ 3. Forsgg pé at finde

3) Etablering af en lasninger
sggemodel’® gennem trial-

4) Praesentation af and-error®
brobyggende
forslag
udarbejdet
sammen med
klienten”

5) Udvikling af
lgsninger med
modpartens
forhandler

3 Valg af taktik

| praksis vil man ofte veelge anvende en forhandlingsstrategi, i hvilken der i
lobet af forhandlingerne bliver brugt forskellige forhandlingstaktikker. |
forbindelse med valget af, hvilken taktik, der skal anvendes, kan falgende
faktorer tilleegges betydning:®

1) Hvilken forhandlingsstrategi har modparten valgt?

7> 3f. Gifford s. 138.
76 3. Gifford s. 139f.
T 3. Gifford s. 141ff.
78 3f. Gifford s. 170ff.
9 3. Gifford s. 173f.
80 3¢, Gifford s. 174.
81 3t Giffords. 175.
82 3¢ Gifford s. 175.
8 3t Gifford s. 176.
8 3t. Gifford s. 177.
8 3t Gifford s. 29ff.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Hvis modparten forventes at ville veelge en konkurrerende taktik, kan der
argumenteres for, at man ogsa selv ber vaelge en sadan taktik.

Er der mulighed for at skabe ny veerdi?
Hvis der ikke er mulighed for at skabe ny verdi, kan en problemlgsende
taktik ikke anvendes.

Hvilken fase i fornandlingerne er der tale om?

En samarbejdende og problemlgsende taktik hgrer typisk bedst hjemme
et stykke inde i forhandlingsforlgbet.
Hvordan er den relative forhandlingsstyrke?®

Man kan argumentere for, at en svagt stillet forhandlingspart bar veelge
en samarbejdende eller problemlgsende taktik.

Er der et gnske om fortsatte relationer til modparten?
@nsket om fortsatte relationer til modparten kan tale for at veelge en
samarbejdende eller problemlgsende taktik.

Hvilken holdning har klienten?

Hvordan er forhandlerens personlighed?

Til brug for valget af den indledende taktik kan fglgende model ogsa give et
bud:®’

86

Forhandlingsstyrken kan defineres som evnen til at influere pd den andens

forhandlingsoptraeden. Forhandlingsstyrken beror i hovedsagen pa hvordan de to parter
opfatter deres alternativer til en forhandlet lgsning, altsa hvor ngdigt de vil have at
forhandlingerne bryder sammen. Se hertil Gifford s. 38.

87 Jf. advokateksamen den 26. marts 2015, rettevejledning til opgave 4, spargsmal 1.

49



betydning af varige relationer
ikke vigtigt <l == == == - - = o = = = -

Konfronterende

Den harde taktik

Isolerende

Den kreative taktik

’ vigtigt

Imsdekommende

Status quo taktikken

Undvigende

3 Supplerende materiale

Den blede taktik

Mikkel Gudsge: Forhandl-O-Metret (http://www.negotiator.dk)

4 Relevante eksamensopgaver
26. marts 2015: Opgave 1, pkt. 11, 12, 13, 14, 15, opgave 4, spargsmal 1, 2, 3.
28. januar 2014: Opgave 1, pkt. 11, 12, 13, 14, 15, opgave 4, spargsmal 1.
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Kursus 7.2

Klientkonto

1 Indledning

Advokater vil ofte skulle handtere betroede midler fra deres klienter. |
medfer af retsplejelovens § 127 har advokatsamfundet udarbejdet regler
herom i den sakaldte “’klientkontovedtaegt”, som er at finde som bilag 2 til
bekendtgerelse 725/2015.

2 Advokatens pligter
En advokat, der handterer betroede midler for sine klienter, har pligt til at
indrette sit bogholderi saledes, at det af bogholderiet til enhver tid fremgar,
hvilket mellemvarende, der er med de enkelte klienter, samt det samlede
mellemveerende med klienterne, klienttilsvaret, jf. vedteegten § 1.
Klientbogholderiet skal fares hver arbejdsdag, jf. vedteegtens § 1, stk. 3.
Klienttilsvaret skal anbringes pa en sarlig konto i et pengeinstitut,
klientbankkonto, jf. vedtegtens 8 2, stk. 1. Det samlede klienttilsvar kan
indsattes pa flere forskellige klientbankkonti, jf. vedtegtens § 2, stk. 3. Det
skal mindst én gang hver arbejdsdag sikres, at der er overensstemmelse
mellem klienttilsvaret og det samlede indestaende pa klientbankkontiene, jf.
vedtaegtens 8 2, stk. 4.

3 Advokatsamfundets tilsyn
Advokatradet fastsatter hvert ar en frist, inden for hvilken advokater, der
det foregaende ar har handteret betroede midler, skal indsende en erklering
om den samlede starrelse af betroede midler pr. 31. december (Formular 1),
og inden for hvilken advokater, der ikke har handteret betroede midler, skal
indsende en erklaering herom (Formular II).

| tilfeelde hvor der fremkommer klage over advokaten, eller hvor
advokatradet i gvrigt finder anledning hertil, kan advokatradet beslutte ved
en af radet udpeget revisor at undersgge, om den pagaldende overholder
reglerne om behandlingen af betroede midler, jf. vedtegtens § 14.
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4 Revision

En klientkontoerklaring fra advokater, der har handteret betroede midler,
skal attesteres af en statsautoriseret eller registreret revisor. Se hertil
revisorinstruktion vedrgrende afgivelse af klientkontoerklaringer, december
2000.

5 Relevante eksamensopgaver
26. marts 2015: Opgave 1, pkt. 7, 8, 9, 10, opgave 3, spgrgsmal 1, 2, 3.
28. januar 2014: Opgave 1, pkt. 1, 2, 3, 4, 5, opgave 3, spergsmal 1, 2, 3, 4, 5.
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Kursus 7.3

Hvidvask

1 Indledning

Penge kan hidregre fra kriminalitet og vere tilteenkt finansiering af

kriminalitet. Direktiv 2005/60/EF® tilsigter at f& afdaekket tilfelde, hvor

sadanne pengestramme passerer udvalgte aktgrer, herunder advokater.
Hvidvaskloven implementerer direktivet.®

2 Hvad er hvidvask og finansiering af terrorisme?
Hvidvask er i lovens § 4 defineret som

1) uberettiget at modtage eller skaffe sig eller andre del i gkonomisk
udbytte, der er opnaet ved en strafbar lovovertraedelse,

2) uberettiget at skjule, opbevare, transportere, hjelpe til afhaendelse eller
pa anden made efterfalgende virke til at sikre det gkonomiske udbytte
fra en strafbar lovovertraedelse eller

3) forsgg pa eller medvirken til sadanne dispositioner.

Finansiering af terrorisme er i lovens § 5 defineret som

finansiering af terrorisme som defineret i straffelovens § 114 b, for sa vidt
angar handlinger omfattet af § 114.

3 Hvornar er advokater omfattet af hvidvaskloven?
Advokater er omfattet af hvidvaskloven i felgende tilfeelde, jf. lovens § 1,
stk. 1, nr. 13 og 14:

Nar de deltager med bistand ved planlagning eller udfarelse af transaktioner
for deres klienter i forbindelse med

8 ge tillige Kommissionens direktiv 2005/60/EF.
89 Jt. lovbek. 1022/2013 med senere endringer.
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1) keb og salg af fast ejendom eller virksomheder,

2) forvaltning af klienters penge, verdipapirer eller andre aktiver,

3) abning eller forvaltning af bank-, opsparings- eller verdipapirkonti,

4) tilvejebringelse af ngdvendig kapital til oprettelse, drift eller ledelse af
virksomheder, eller

5) oprettelse, drift eller ledelse af virksomheder, og

nar de pa deres klients vegne og for dennes regning foretager en finansiel
transaktion eller en transaktion vedrarende fast ejendom.

4 Advokatens pligter efter hvidvaskloven

Efter hvidvaskloven har advokaten en raekke pligter, der i hovedsagen kan
beskrives som fglger: 1) Undersggelses- og indberetningspligt, 2)
indhentelse af legitimationsoplysninger og opbevaring af disse, 3)
udarbejdelse af interne regler, udpegelse af ansvarlig og uddannelse af
medarbejdere og 4) tavshedspligt. Derudover har advokaten ogsa efter
Advokatradets opfattelse efter omsteendighederne pligt til i visse tilfalde at
udtraede af en sag. Disse pligter vil blive behandlet naermere i det fglgende.

4.1Undersggelses- og indberetningspligt

Advokater skal efter hvidvasklovens § 6, veere opmarksomme pa “kunders
aktiviteter, som pa grund af deres karakter serlig menes at kunne have
tilknytning til hvidvask eller finansiering af terrorisme. Dette gaelder iser
komplekse eller usadvanlig store transaktioner og alle usadvanlige
transaktionsmgnstre set i forhold til kunden samt transaktioner, der har
forbindelse til lande eller territorier, hvor der i henhold til erkleringer fra
Financial Action Task Force anses at veere en serlig risiko for hvidvask
eller finansiering af terrorisme”. Se hertil bekendtgarelse 1347/2010.

Hvis der herefter opstar mistanke om, at en transaktion eller en
henvendelse har eller har haft tilknytning til hvidvask eller finansiering af
terrorisme, skal transaktionen eller henvendelsen undersgges nermere. Hvis
mistanken vedrarer lovovertraedelser, der kan straffes med faengsel i over 1
ar, og denne mistanke ikke kan afkreeftes, skal Statsadvokaten for Serlig
@konomisk Kriminalitet omgaende underrettes, jf. hvidvasklovens § 7, stk.
1. En advokat kan dog i stedet underrette sekretariatet for
Advokatsamfundet, jf. hvidvasklovens § 7, stk. 2.

Advokater er dog undtaget fra pligten til at indberette oplysninger, som
disse modtager fra eller indhenter om en af deres klienter i forbindelse med,
at de fastslar den pagaldende klients retsstilling eller forsvarer eller
repraesenterer denne under eller i forbindelse med en retssag, herunder
radgiver om at indlede eller undga et sagsanleag, jf. hvidvasklovens § 8, stk.

54



1. Sadanne tilfelde vil dog i reglen slet ikke veere omfattet af
hvidvaskloven.

Hvilke oplysninger der skal indberettes, og maden hvorpa disse skal
indberettes, er neermere angivet i bekendtgarelse 155/2014.

Som eksempler situationer, der kan medfgre mistanke om hvidvask kan
naevnes:*

1) Klienten gnsker at foretage betaling af kebesummer eller andre belgb,
der indgar i en aftale eller en transaktion, med kontanter der afleveres pa
advokatens kontor. Under hensyntagen til, at anvendelse af kontante
belgb i sadanne sammenhange ikke er sedvanligt, vil der ofte i sddanne
tilfeelde vare anledning til ngje at overveje, om der foreligger hvidvask,

2) klienten er ikke villig til at opgive normale oplysninger ved etablering af
klientforholdet, herunder ved abning af en klientkonto,

3) klienten opgiver minimale eller opdigtede oplysninger eller oplysninger,
som det er vanskeligt eller omkostningsfyldt at verificere,

4) falske eller manglende oplysninger i gvrigt,

5) klienten gnsker at indsatte kontanter i adskillige omgange pa
klientkonto, hvor det enkelte belgb ikke er bemarkelsesvaerdigt, men
hvor summen af indbetalingerne er betydelige,

6) klienten tager uopfordret kontakt til advokaten med henblik pa
forretningsmaessig bistand, og stammer fra et land hvor handel med og
fremstilling af narkotika er almindeligt udbredt, eller modtager jeevnlige
og store betalinger fra et sadant land,

7) enhver betydelig transaktion med kontanter eller veerdipapirer, hvor
kaber eller selger er ukendt, eller hvor transaktionens starrelse, karakter
eller hyppighed forekommer usadvanlig,

8) klienten handler ikke pa egne vegne, eller er uvillig til at oplyse om
midlernes rette ejer eller oprindelse,

9) starre eller usaedvanlige transaktioner, der tilsyneladende ikke har et
gkonomisk eller indlysende lovligt formal,

10) sterre kontante betalinger, herunder ved f.eks. kab af virksomheder,
veerdipapirer, fast ejendom eller lignende sterre aktiver,

11) pludselig betaling af starre geeld,

12) atypiske betalingsveje,

13) anvendelse af remburs eller andre metoder til overfarsel af penge, nar
metoden  ikke stemmer overens med klientens normale
forretningsvirksomhed,

%0 3f, Advokatsamfundet: Vejledning for advokater og advokatfirmaer om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme, 7. udgave, marts
2012, s. 37ff.
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14) markante over/underfaktureringer (eksempelvis ved samarbejde med
kaberen af et aktiv, der herefter opnar en hvidvasket fortjeneste),

15) igjnefaldende betalinger af bod/erstatning ved misligholdelse af
kontrakter (eks. en misligholdt international varehandel, hvor der er
stillet remburs, og hvor den betalte bod/erstatning hermed bliver
hvidvasket),

16) transaktioner med skattelylande eller lande, hvorfra det kan vare
vanskeligt at fa kontroloplysninger,

17) atypiske gennemstremningsselskaber med store udbytteudbetalinger,

18) atypiske apportindskud ved selskabsstiftelse og kapitalforhgjelser, og

19) virksomhedslederen eller hovedaktionaren synes at mangle relevant
erhvervsmassig erfaring.

4.2 Indhentelse af legitimationsoplysninger og opbevaring af disse
Advokaten skal have kendskab til sine kunder og kraeve, at kunderne
legitimerer sig, nar der optages en forretningsmaessig forbindelse med disse,
jf. lovens § 12, stk. 1.

Hvis kunden er en fysisk person, skal legitimationen omfatte navn,
adresse og cpr-nr. eller anden lignende dokumentation, hvis den pagaldende
ikke har et cpr-nr, jf. lovens § 12, stk. 2.

Hvis kunden er en virksomhed, skal legitimationen omfatte navn, adresse,
cvr-nr. eller anden lignende dokumentation, hvis virksomheden ikke har et
cvr-nr. Virksomhedens ejer- og kontrolstruktur skal klarleegges, og
virksomhedens reelle ejere skal legitimeres, jf. lovens § 12, stk. 3.

Legitimationsproceduren skal afsluttes i forbindelse med etablering af
kundeforholdet, dog senest inden udfgrelse af transaktionen. Safremt det er
ngdvendigt for ikke at afbryde den normale forretningsgang, kan
legitimationsproceduren ud fra en risikovurdering afsluttes i umiddelbar
forleengelse af etableringen af kundeforholdet, jf. lovens § 13, stk. 1.

Legitimationsoplysninger skal opbevares i mindst 5 ar efter at
kundeforholdet er ophart, jf. lovens § 23, stk. 1.

4.3Udarbejdelse af interne regler, udpegelse af ansvarlig og uddannelse
af medarbejdere

Advokater, der har sager omfattet af hvidvaskloven, skal udarbejde
skriftlige interne regler om kundelegitimation, opmarksomheds-,
undersggelses- samt noteringspligt, indberetning, opbevaring af
registreringer, intern kontrol, risikovurdering, risikostyring, ledelseskontrol
og kommunikation samt uddannelses- og instruktionsprogrammer for
medarbejderne for at forebygge og forhindre hvidvask og terrorfinansiering,
jf. hvidvasklovens § 25.
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4.4 Tavshedspligt
Oplysninger, der i god tro videregives til Advokatsamfundet eller
Statsadvokaten for Seerlig @konomisk Kriminalitet, anses ikke for et brud
pa advokatens almindelige tavshedspligt, jf. hvidvasklovens § 26.
Advokaten har tavshedspligt om, at der er givet underretning til
Advokatsamfundet eller Statsadvokaten for Seerlig @konomisk Kriminalitet,
at dette overvejes, eller at der vil blive iveerksat en undersggelse af, om der
foreligger hvidvask eller terrorfinansiering, jf. lovens §27, stk. 1.
Tavshedspligten forhindrer dog ikke advokater i at frarade deres klienter i at
udgve ulovlig virksomhed, jf. hvidvasklovens § 27, stk. 3.

4.5Pligt til at udtreede af sag

Det er Advokatradets opfattelse, at en advokat er forpligtet til at udtreede af
en sag, hvis der opstar mistanke om hvidvask, og mistanken ikke kan
afkraeftes.” Tilsvarende ma antages at gare sig geeldende, séfremt der er tale
om en sag, i hvilken der opstar mistanke om terrorfinansiering. En sadan
opfattelse synes at stride mod de hensyn, der ligger bag AER pkt. 1.

5 Supplerende materiale
Vejledning 9184/2013 om hvidvaskloven, specielt kapitel 19.

Advokatsamfundet: Vejledning for advokater og advokatfirmaer om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme, 7. udgave, marts
2012.

6 Relevante eksamensopgaver

30. oktober 2014: Opgave 1, pkt. 7, 8, 9, 10, opgave 3, spgrgsmal 1, 2, 3.
29. oktober 2013: Opgave 1, pkt. 12, 13, 14, 15, opgave 3, spgrgsmal 1, 2, 3.
21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 11, 12, 13, 14, 15.

1 3t Advokatsamfundet: Vejledning for advokater og advokatfirmaer om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask af udbytte og finansiering af terrorisme, 7. udgave, marts
2012, s. 57.
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Kursus 8

Regnskabsforstaelse

1 Indledning

En kunde vil ofte gnske at fa noget at vide om en virksomheds produkter.
En arbejdssegende vil vaere interesseret i at fa noget at vide om en
virksomheds personalepolitik. Hvilke oplysninger om en virksomhed, der
eftersparges, afhaenger af, hvem man er.

Er man interesseret i virksomhedens produkter, vil man kunne fa
information herom i virksomhedens salgsmateriale. Er man interesseret i
personalepolitikken, vil man kunne sgge information herom i
virksomhedens personalehandbog.

En virksomheds arsrapport er ligeledes en kilde til information om
virksomheden. Information om, hvad der er sket, information om den
aktuelle situation og endelig information om, hvad der forventes at ville ske.
Arsrapporten kan séledes anskues som et vindue ind til en virksomheds
fortid, nutid og fremtid.

4 Introduktion til arsrapporten

2.11Indledning

Arsregnskabsloven stiller krav om at en rakke narmere opregnede
erhvervsdrivende, jf. lovens §3, skal aflegge arsrapport efter
bestemmelserne i loven.

Kravene til indholdet i arsrapport afhanger af, til hvilken regnskabsklasse
virksomheden skal henregnes. De fire forskellige regnskabsklasser, A, B, C
og D, er beskrevet i arsregnskabslovens afsnit Il. Kriteriet for hvilken
regnskabsklasse en virksomhed tilhgrer er virksomhedens historiske
balancesum, nettoomsztning og gennemsnitligt antal ansatte, |f.
arsregnskabslovens § 7, stk. 2.

Ansvaret for udarbejdelsen af en arsrapport pahviler ledelsen, jf.
arsregnskabslovens kapitel 2.

Arsrapporten  skal som hovedregel underkastes revision, jf.
arsregnskabslovens afsnit VIII.
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Arsrapporten skal som hovedregel indsendes til Erhvervsstyrelsen, jf.
arsregnskabslovens § 138, stk. 1, der herefter sgrger for, at arsrapporten
bliver offentliggjort, jf. arsregnskabslovens § 154.

2.2 Grundlaeggende principper

Retvisende billede

Det er et grundlaeggende krav, at arsregnskabet skal give et retvisende
billede af virksomhedens og eventuelt koncernens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Ledelsesberetningen skal indeholde en
retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler, jf.
arsregnskabslovens § 11. | den forbindelse skal det sarligt haves for gje,
hvem der anses for at veare arsrapportens interessenter, jf.
arsregnskabslovens § 12, stk. 2: ”Personer, virksomheder, organisationer og
offentlige myndigheder m.v., hvis gkonomiske beslutninger normalt ma
forventes at blive pavirket af en arsrapport, herunder nuvarende og mulige
virksomhedsdeltagere, kreditorer, medarbejdere, kunder, alliancepartnere,
lokalsamfundet samt tilskudsgivende og fiskale myndigheder.”

Klarhed
Arsrapporten skal udarbejdes pad en klar og overskuelig made, jf.
arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 1.

Substans
Der skal tages hensyn til de reelle forhold frem for formaliteter uden reelt
indhold, jf. arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 2.

Veasentlighed
Alle relevante forhold skal indga i arsrapporten, medmindre de er
ubetydelige, jf. arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 3.

Going concern
Driften af en aktivitet formodes at fortseette, medmindre den ikke skal eller
ikke antages at kunne fortsatte, jf. arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 4.

Neutralitet
Enhver veerdigndring skal vises, uanset indvirkningen pa egenkapital og
resultatopgarelse, jf. arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 5.

Periodisering

Transaktioner, begivenheder og verdiendringer skal indregnes, nar de
indtraeffer, uanset tidspunktet for betaling, jf. arsregnskabslovens § 13, stk.
1, nr. 6.
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Konsistens
Indregningsmetoder og malegrundlag skal anvendes ensartet pa samme
kategori af forhold, jf. arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 7.

Kontinuitet

Primobalancen for regnskabsaret skal svare til ultimobalancen for det
foregaende regnskabsar (formel kontinuitet), jf. arsregnskabslovens § 13,
stk. 1, nr. 9, og regnskabsar, opstilling og klassifikation,
konsolideringsmetode, indregningsmetode og malegrundlag samt den
anvendte monetare enhed ma ikke @ndres fra ar til ar (reel kontinuitet), jf.
arsregnskabslovens § 13, stk. 2.

5 Arsrapportens bestanddele

3.1Arsrapportens enkelte dele

En arsrapport bestar af falgende dele: 1) En ledelsespategning, og evt. en
ledelsesberetning, samt redegerelse for anvendt regnskabspraksis, 2)
resultatopgerelse, 3) en balance, 4) noter og eventuelt 5) en
pengestramsopgarelse.

Medlemmerne af det de ansvarlige ledelsesorganer skal afgive en
ledelsespategning, i hvilken de erklarer, hvorvidt arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med lovgivningens og eventuelle standarders krav samt
eventuelle krav i vedtegter eller aftale, og hvorvidt arsregnskabet og et
eventuelt koncernregnskab giver et retvisende billede af virksomhedens og
koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultatet, jf.
arsregnskabslovens § 9, stk. 1.

For sa vidt angar virksomheder omfattet af regnskabsklasse B, skal der i
visse tilfelde tillige, og for sd vidt angar virksomheder omfattet af
regnskabsklasse C og D altid tillige altid udarbejdes en ledelsesberetning.

Hvis der er sket veesentlige a&ndringer i virksomhedens aktiviteter og
gkonomiske forhold, skal en virksomhed omfattet af regnskabsklasse B,
supplere arsregnskabet med en ledelsesberetning, der redeger for disse
andringer, jf. arsregnskabslovens § 77.

For sa vidt angar virksomheder omfattet af regnskabsklasse C og D er
kravene til ledelsesberetningen beskrevet i henholdsvis arsregnskabslovens
8§ 99-101 og 88 107-107c.

Arsrapporten skal altid indeholde en redegerelse for anvendt
regnskabspraksis. Kravene til denne redegerelse skearpes, nar der er tale om
virksomheder omfattet af regnskabsklasse B, C og D, jf. narmere
arsregnskabslovens 88 53-55 (regnskabsklasse B), § 87 (regnskabsklasse
C), og 8 125 (regnskabsklasse D).
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Resultatopggrelsen bestar af indregnede indtagter og omkostninger.®* For
sa vidt angar virksomheder omfattet af regnskabsklasse A, stilles der ikke
andre krav, end at posterne i resultatopgerelsen skal klassificeres efter
virksomhedens art og og aktiviteternes omfang, jf. arsregnskabslovens § 19,
stk. 2. For sa vidt angar virksomheder omfattet af regnskabsklasse B, C, og
D, skal der klassificere i overensstemmelse med faste skemaer, jf. § 23
(regnskabsklasse B), § 79 (regnskabsklasse C) og § 103 (regnskabsklasse
D).

Balancen bestar af aktiver, der udgeres af virksomhedens beholdning af
likvide midler samt sadanne beholdninger, som binder likviditet, og
passiver, der deekker over virksomhedens finansieringskilder.*?

For sd vidt angar balancen fremgar kravene til posterne i denne i
arsregnskabslovens § 19, stk. 2, (regnskabsklasse A), § 23 (regnskabsklasse
B), 8 78, stk. 1, (regnskabsklasse C) og § 102, stk. 1, (regnskabsklasse D).

Kravene til indholdet af noter for virksomheder omfattet af
regnskabsklasse A fremgar af arsregnskabslovens §21. Kravene til
indholdet af noter for virksomheder omfattet af regnskabsklasse B fremgar
af arsregnskabslovens 88 53-76a. Kravene til virksomheder omfattet af
regnskabsklasse C fremgar af arsregnskabslovens 88§ 87-98c. Endelig
fremgar kravene til virksomheder omfattet regnskabsklasse D af
arsregnskabslovens 88 125-127.

For sa vidt angar virksomheder omfattet af regnskabsklasse C og D, skal
arsrapporten indeholde en pengestramsopggarelse. En pengestreamsopggrelse
redeger for beveegelse af likvider til og fra virksomheden i perioden, og
viser derfor periodens @ndringer 1 virksomhedens likviditet.
Pengestreamsopggarelsen skal i det mindste vise periodens pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter, jf.
arsregnskabslovens § 86 og § 102, stk. 1.

3.2 Ansvarsfordeling mellem ledelse og revisor
Det er virksomhedens ledelse, der har ansvaret for, at der udarbejdes en
arsrapport, der opfylder kravene i arsregnskabsloven og eventuelle
yderligere krav i vedteegter eller aftale, jf. arsregnskabslovens § 8, stk. 2.
Safremt en arsrapport skal revideres, er det hele arsregnskabet, der skal
revideres og forsynes med en revisionspategning. Ledelsesberetningen skal
dog alene gennemleases af revisor med henblik pa at revisoren kan
konstatere, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og et evt. koncernregnskab, jf.
arsregnskabslovens § 135, stk. 5.

%2 3¢ Clausen (red.) s. 22.
%3 Jt. Clausen (red.) s. 26.
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Revisionen gennemfares med henblik pa at forsyne arsrapporten med en
revisionspategning om, hvorvidt arsrapporten giver et retvisende billede af
virksomhedens forhold og finansielle stilling.**

Safremt revisoren opdager eller har mistanke om fejl eller mangler, skal
revisoren i revisionspategningen tage forbehold, jf. herved narmere
bekendtgarelse  385/2013 §6. Derudover skal revisoren efter
omstaendighederne give supplerende oplysninger, jf. bekendtggrelsens § 7.

4 Udvalgte regnskabsposter

| det fglgende vil blive givet en raekke eksempler, der illustrerer hvordan
udvalgte keeder af indtegter/omkostninger kan finde wvej til en
resultatopgaerelse, balance og pengestremsopgerelse, opstillet efter reglerne
i arsregnskabsloven.

Resultatopgarelsen

En IT-virksomhed, der er et anpartsselskab, har solgt programmer for
500.000  kr. i regnskabsaret.  Virksomheden har  haft
personaleomkomstninger pa 250.000 kr. og udgifter til udviklingsvaerktgjer
pa 25.000 kr. Pa grundlag heraf kan der opstilles en resultatopgerelse som
falger, efter arsregnskabslovens bilag 2, skema 3:

Nettomseetning 500.000
Driftsomkostninger 25.000
Personaleomkostninger 250.000
Ordineert resultat far skat 225.000
Skat af arets resultat 52.875
Arets resultat 172.125
Balancen

Virksomheden blev stiftet med en anpartskapital pa 125.000 kr.
Virksomheden har ved arets udgang stadig 200.000 kr. til gode hos de
kunder, man har solgt programmer til. En balance kan herefter opstilles
saledes efter arsregnskabslovens bilag 2, skema 1:

AKTIVER

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg 200.000
Likvide beholdninger 150.000
Aktiver 350.000

% Jf. Steffensen m.fl. s. 918.
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PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital 125.000
Overfart overskud 172.125

G/ZALDSFORPLIGTELSER
Selskabsskat 52.875
Passiver 350.000

Pengestrgmsopgerelse
En pengestramsopgerelse for 1T-virksomheden kan opstilles saledes, jf.
&rsregnskabslovens § 86:%

PENGESTR@M FRA DRIFTEN

Modtaget fra kunder 300.000
Betalt til leverandgrer og ansatte 275.000
Pengestrgm fra driften 25.000

5 Regnskabsanalyse

Pa baggrund af oplysningerne i en arsrapport kan man danne sig et overblik
over virksomhedens gkonomiske situation. En anvendelig made at analysere
et regnskab pa er at anvende den sakaldte "LARS F-model”:

(L)ikviditet

(A)ktivitet

(R)entabilitet og indtjeningsevne
(S)oliditet og risiko
(F)aresignaler

Likviditet
Nar det geelder en vurdering af likviditeten i virksomheden, er et vigtigt
nggletal likviditetsgraden:*

omsatningsaktiver — varelagre
kortfristet geeld

% e tillige Clausen (red.) s. 88.
% 3t Clausen (red.) s. 747.
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Nggletallet afspejler saledes virksomhedens evne til at holde sig likvid pa
kort sigt. | den forbindelse kan pengestremsopgarelsen ogsa vere relevant
at gare sig bekendt med.

Aktivitet

Ved vurderingen af aktiviteten kan det veere relevant at betragte
omkostningsstrukturen, valutarisici, produktsammensatning og derudover
ogsa at foretage en vurdering af udbud og efterspgrgsel.

Rentabilitet og indtjeningsevne
Nar det gelder en vurdering af rentabiliteten og indtjeningsevnen, er
falgende nggletal vaesentlige:

1) Afkastningsgrad:

resultat fgr renter
aktiver i alt

2) Daekningsgrad:

deekningsbidrag
omsetning

3) Egenkapitalens forrentning:

resultat efter renter
egenkapital

Soliditet og risiko
Ved analyse af soliditet og risiko er det vigtigste nggletal soliditetsgraden:

egenkapital
aktiver

Faresignaler
Nar det skal vurderes, om der er faresignaler, er det vaesentligt at gennemga
en eventuel ledelsesberetning.

6 Relevante eksamensopgaver
24. juni 2015: Opgave 1, pkt. 11, 12, 13, 14, 15, opgave 3, spargsmal 1, 2, 3.
30. oktober 2014: Opgave 1, ptk. 11, 12, 13, 14, 15, opgave 4, spgrgsmal 1, 2, 3.
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Kursus 8.2

Uafhaengighed, personlig integritet og
haederlighed

1 Indledning
Det er et grundlaeggende princip, at advokater skal udgve deres virksomhed
under rammer, der sikrer dem en hgj grad af personlig integritet og
uafhengighed.”’

2 Uafhangighed af myndigheder

Udgvelse af advokatvirksomhed er ikke foreneligt med, at man er ansat i en
juridisk stilling ved domstolene, anklagemyndigheden eller politiet, jf.
retsplejelovens § 122, stk. 1. Virksomhed som advokat udelukker dog ikke,
at man kan antages som medhjelper for en statsadvokat eller fra
bemyndigelse til at optreede som anklager i en enkelt sag, jf. retsplejelovens
§ 106.

Udgvelse af advokatvirksomhed kan i gvrigt ikke forenes med nogen
stilling 1 det offentliges tjeneste, medmindre justitsministeren i sarlige
tilfelde ger undtagelse herfra. Ved afgerelser om dispensation skal der
navnlig leegges vaegt pa, at en advokat skal veere uafhangig af det offentlige,
sdledes at der ikke kan opsta interessekonflikter mellem en offentlig
ansattelse og den pagaldendes udgvelse af advokatvirksomhed, jf.
retsplejelovens 8§ 122, stk. 2.

3 Uafhangighed af klienter
Det antages at folge allerede af retplejelovens § 126, stk. 1, om god
advokatskik, at en advokat skal opretholde en vis uafhangighed af sin
Klient.

@nsket om uafhangighed har ogsa fundet udtryk i AER pkt. 17.1: "En
advokat ma ikke ved udfgrelse af en sag ga videre, end berettigede hensyn
til varetagelse af klientens interesser tilsiger. Advokaten ma ikke foretage

%7 Se hertil Vedtaegt for det Danske Advokatsamfund § 1, 8 17 og § 37, stk. 1.
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ungdige retsskridt eller sgge klientens interesser fremmet pa utilberlig
made.”

En advokat er med andre ord ikke forpligtet til ubetinget at ggre som
klienten anviser. Advokaten ma selvstendigt tage stilling og efter
omstendighederne fravaelge at veaere klienten fglgagtig. Eller som det var
formuleret i den tidligere udgave af AER pkt. 2.1.1, 3. pkt.: "En advokat ma
ikke ga pa akkord med den professionelle standard og etik for at gare sin
klient, retten eller tredjemand tilpas.”

4 Supplerende materiale
Lavesen og Jargensen s. 73-75.

5 Relevante eksamensopgaver
26. marts 2015: Opgave 1, pkt. 1.

29. oktober 2013: Opgave 2, spgrgsmal 1.
21. januar 2016: Opgave 2, spgrgsmal 1.
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Kursus 8.3

Pa hjemmebane og pa udebane

1 Indledning

Selvom man er advokat, er man ikke altid omfattet af reglen om god
advokatskik. Men selv nar man er pa udebane, ger det at man er advokat, at
der alligevel stilles strengere krav til ens adfeerd.

2 Pahjemmebane
Safremt man udgver advokatvirksomhed,® er man omfattet af
generalklausulen i retsplejelovens § 126, stk. 1.

3 Pa udebane

Uden for de tilfelde hvor man udgver advokatvirksomhed, ma man ikke i
forretningsforhold eller i andre forhold af gkonomisk art udvise en adfeerd,
der er uveerdig for en advokat, jf. retsplejelovens § 126, stk. 4.

4 Greensen mellem hjemme- og udebane

De tilfelde, hvor man som advokat ma anses for at udgve
advokatvirksomhed og derfor er omfattet af retsplejlovens § 126, stk. 1,
lader sig ikke altid let afgraense over for de situationer, hvor man ikke kan
anses for at udgve advokatvirksomhed. Formentlig er det imidlertid et godt
kriterium for denne vurdering, at forholde sig til, om modparten har rimelig
anledning til at tro, om man vil overholde de spilleregler, der gelder for
advokatvirksomhed i den p&geldende sammenhzang.*®

5 Supplerende materiale
Bryde Andersen: S. 492ff om vaerdighedskravet.

6 Relevante eksamensopgaver
22. oktober 2015: Opgave 2, spgrgsmal 1.

% it. retsplejelovens § 124, stk. 1.
5t Bryde Andersen s. 474.
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28. januar 2014: Opgave 2, spgrgsmal 1.
21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 7.
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Kursus 8.4

Opdraget og muligheden for at handle

1 Opdraget

At give et opdrag til en advokat har den sproglige betydning, at der
overlades en opgave til advokaten. Safremt de retlige betingelser for et
advokatopdrag er til stede, betyder det for advokaten, at denne bliver
underlagt en raekke pligter over for klienten.’® Disse pligter udgares dels af
sadanne, som fremgar af selve opdraget, dels af sadanne, som falger af de
almindelige advokatretlige regler.

1.1 Etablering
Et advokatopdrag kan etableres ved

1) aftale,"" eller
2) ved rettens bestemmelse.'*

En advokat ma alene patage sig en sag for en klient efter direkte anmodning
fra klienten, fra en anden klient pa klientens vegne eller efter anmodning fra
en offentlig myndighed eller andet kompetent organg, jf. AER pkt. 8.1.

1.2 Udtraeden

Nar det geelder det aftalebaserede advokatopdrag, er klienten altid berettiget
til at udtreede af dette. Ogsd selvom andet métte veere aftalt.'®® Advokaten
ma derimod ikke ophgre med at udfere en sag pa en sadan made og under
sadanne omstendigheder, at klienten hindres rettidigt og uden
skadevirkninger at sgge anden juridisk bistand, jf. AER pkt. 11.

100

Jf. Bryde Andersen s. 211.
101

Se hertil Bryde Andersen kapitel 15.
102 56 hertil Bryde Andersen s. 217ff og kapitel 17.
103 3¢, Bryde Andersen s. 642.
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For sa vidt angar en advoket, der er beskikket som forsvarer for en klient,
kan klienten ikke umiddelbart udtreede af opdraget, jf. for sa vidt angar den
benificerede forsvarer retsplejelovens 8§ 736, stk. 1, modseatningsvist.

2 Advokatens handlemuligheder

Et opdrag vil i reglen indeholde et mandat, der giver advokaten mulighed
for at handle pa klientens vegne. Dette mandat kan indeholde en 1)
aftaleretlig kompetence, hvorved der etableres en formueretlig fuldmagt,
og/eller en 2) processuel kompetence, hvorved der etableres en
procesfuldmagt.*

Safremt opdraget indeberer, at advokaten skal forhandle for en klient,
skal advokaten som udgangspunkt indhente klientens fuldmagt for at kunne
disponere med bindende virkning for klienten.*®

Angar opdraget sagsfarelse, vil opdraget som udgangspunkt give
advokaten fuldmagt til at foretage de retsskridt, der er ngdvendige for at
gennemfare de snskede retskrav.’® En procesfuldmagt giver derimod ikke
advokaten adgang til at disponere i formueforhold. Advokaten vil derfor
eksempelvis ikke alene pa grundlag af en procesfuldmagt kunne indga
forlig.®” Endvidere giver en procesfuldmagt ikke advokaten legitimation til
at oppebzre belgb pa partens vegne. Hertil kreves en
oppebgarselsfuldmagt.'®

3 Supplerende materiale
Gomard og Kistrup: S. 408ff om procesfuldmagter.

4 Relevante eksamensopgaver

22. oktober 2015: Opgave 1, pkt. 2, 7, opgave 2, spargsmal 4.

26. marts 2015: Opgave 1, pkt. 2, 3, 4, 5, 6, opgave 2, spargsmal 1.
26. juni 2014: Opgave 1, pkt. 1, 5, opgave 2, spargsmal 3.

28. januar 2014: Opgave 1, pkt. 6, 9, 10.

29. oktober 2013: Opgave 1, pkt. 4, 8, 9, opgave 2, spgrgsmal 1.
21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 10, opgave 2, spargsmal 1.

10% Se hertil Lavesen og Jagrgensen s. 91f og Bryde Andersen s. 216f.

105 3¢ Bryde Andersen s. 220.
106 3¢ Bryde Andersen s. 221.
107 5 Bryde Andersen s. 540.
108 3¢ Bryde Andersen s. 540.
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Kursus 8.5

Kompetence, berettiget varetagelse,
smgl og uefterrettelighed

4 Kompetence

En advokat ma kun patage sig en sag, til hvis udferelse advokaten har den
forngdne kompetence, medmindre advokaten efter aftale med klienten sikrer
sig samarbejde med en dertil kvalificeret kollega, jf. AER 8.1. Det ma
antages, at denne kollega ikke ngdvendigvis behgver at veere advokat.'®®

5 Berettiget varetagelse
En advokat ma kun ved patagelse af en sag ikke ga videre, end berettigede
hensyn til varetagelsen af klientens interesser tilsiger, jf. AER pkt. 17.1.

3 Smagl og uefterrettelighed

En advokat skal behandle en sag med forngden hurtighed, jf. retsplejelovens
8 126, stk. 1, sidste punktum. Ser advokaten sig ikke i stand til dette
allerede pa tidspunktet, hvor han bliver bedt om at patage sig et opdrag, ma
advokaten ikke patage sig sagen, jf. AER pkt. 8.3.

4 Relevante eksamensopgaver

22. oktober 2015: Opgave 1, pkt. 5, opgave 2, spargsmal 2.
26. marts 2015: Opgave 2, spgrgsmal 1.

26. juni 2014: Opgave 2, spgrgsmal 1, 2.

28. januar 2014: Opgave 1, pkt. 7, opgave 2, spgrgsmal 1, 3.
29. oktober 2013: Opgave 1, pkt. 6, opgave 2, spargsmal 1.
21. januar 2016: Opgave 1, pkt. 8, 9, opgave 2, spargsmal 1.

109 56 hertil Lavesen 0g Jargensen s. 70ff.
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Kursus 8.6

Kollegialitet og greenser for
kammerateriet

1 Indledning

Krav om kolligialitet kan fa til fglge, at man som advokat skal tilsidesette
klientens interesser til fordel for en kollegas. Et krav om kollegialitet kan
derfor vere en falsk tone i forholdet mellem advokat og klient, som darligt
harmonerer med kravet om, at en advokat som klientens uafhangige
radgiver skal varetage klientens interesser grundigt og samvittighedsfuldt,
jf. AER pkt. 9.1.

2 Kollegialitet

Kravet om kollegialitet har fgr i tiden veret forholdvist bastant. | de
tidligere geeldende advoketiske regler hed det eksempelvis, at ”En advokat
ma ikke pa utilberlig made kritisere en kollega, dennes arbejde eller
salerberegning.”® | dag er kravene formentlig slekkede, sledes at en
advokat blot skal optraede loyalt over for andre advokater i sagen og bl.a.
sikre, at de andre advokater f&r de oplysninger, de har krav pa.'**

2 Greaenser for kammerateriet
Hensynet til klienten setter en granse for kammerateriet.*?

10 3¢ pkt. 5.1.1.

11 3fr. Lavesen og Jargensen s. 108.
112 56 hertil Lavesen 0g Jorgensen s. 108.
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For at blive beskikket som advokat, skal man have bestaet ad-
vokateksamen. Denne bog indeholder det stof og henvisninger til
det supplerende materiale, der er nodvendigt at have kendskab til
for at kunne besta eksamen.
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